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ค าน า 
  

 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนากองกฎหมาย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2571 ฉบับนี้ จัดท าขึ้นเพ่ือให้
เป็นแนวทางในการพัฒนาหน่วยงานในการบริหาร ก ากับ ติดตาม ให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ และใช้เป็นคู่มือในการ
บริหารจัดการ เสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับทิศทางการปฏิบัติงานการพัฒนาหน่วยงานของบุคลากรในกองกฎหมาย และ
เพ่ือก าหนดทิศทางและแนวทางในการพัฒนาซึ่งประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร สมรรถนะหลักขององค์กร 
ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ ซึ่งน าไปสู่การแปลงแผนยุทธศาสตร์เป็นแผนปฏิบัติการประจ าปี (โครงการ/
กิจกรรม) เพ่ือน าไปปฏิบัติและประเมินผลการด าเนินงานต่อไป 

 กองกฎหมาย หวังเป็นอย่างยิ่ งว่าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนากองทรัพย์สิน ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 – 2571 ฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงานและทิศทางการด าเนินงานไปสู่จุดมุ่งหมายเดียวกันของ
บุคลากรกองทรัพย์สิน และขอขอบคุณผู้บริหาร หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และบุคลากรกองกฎหมายทุกท่า นที่ท าให้แผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาฉบับนี้ส าเร็จ เ พ่ือจะมุ่งสู่การด าเนิ นการให้มีประสิทธิภาพตามเป้าหมายที่วางไว้และ 
จะด าเนินการตามแผนด้วยความโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาลให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อไป 
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ส่วนที่ 1 
โครงร่างองค์กร (Organization Profile) 

 
1.1 ประวัติความเป็นมา 
  
 มหาวิทยาลัยพะเยา ได้รับการยกฐานะเป็นหน่วยงานในก ากับของรัฐที่ไม่เป็นส่วนราชการและมีฐานะ

เป็นนิติบุคคลอย่างเต็มรูปแบบ ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา หน้า 4 เล่ม 127 ตอนที่ 44 ก เมื่อวันที่ 16 

กรกฎาคม 2553 มีผลเป็นมหาวิทยาลัยพะเยา (University of Phayao) โดยสมบูรณ์แบบตั้งแต่วันที่ 17 กรกฎาคม 

2553 

 กองกฎหมายและทรัพย์สิน มหาวิทยาลัยพะเยา จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2563 ตามมติ 

สภามหาวิทยาลัยพะเยา ในคราวประชุมครั้งที่ 6/2563 เมื่อวันที่ 20 กันยายน พ.ศ. 2563 ซึ่งเป็นหน่วยงานระดับ

กอง ภายใต้ส านักงานอธิการบดี ต่อมา มหาวิทยาลัยได้มีนโยบายที่จะปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงานภายใน

มหาวิทยาลัยให้มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และนโยบายของมหาวิทยาลัยมากยิ่งขึ้น ตามภารกิจของ

มหาวิทยาลัย เพื่อรองรับภารกิจที่เพิ่มมากขึ้น และเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในสภาวการณ์ของสังคมยุคปัจจุบัน 

ดังนั้น การใช้กฎหมาย ในการรองรับการบริหารงานเพื่อส่งเสริมธรรมาภิบาล ความโปร่งใส และความเป็นธรรม 

ประกอบกับมหาวิทยาลัยเล็งเห็นถึงความส าคัญของการบริหารจัดการทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยให้เกิดประโยชน์

สูงสุด ตลอดจนการจัดเก็บรายได้จากการบริหารจัดการทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ ด้วยความ

โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ จึงได้มีการปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงานย่อย ระดับงาน ภายในส านักงาน

อธิการบดี โดยให้ยุบเลิก “ศูนย์ปฏิบัติการวิชาชีพการโรงแรมและการท่องเที่ยว” “หน่วยจัดหารายได้” “ร้านของที่

ระลึก” และ “หนว่ยกฎหมาย” และให้โอนย้ายไปเป็นภารกิจของกองกฎหมายและทรัพย์สิน โดยใหม้ีผลตั้งแตว่ันที่ 1 

ตุลาคม พ.ศ. 2563 ตามมติคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยพะเยา ในคราวประชุมครั้งที่ 39 (18/2563) เมื่อ

วันที่ 23 กันยายน พ.ศ. 2563  

 และต่อมา ได้มีการแบ่งหน่วยงานภายในส่วนงานบริหารมหาวิทยาลัย เพิ่มเติม พ.ศ. 2565 ตามมติ 

สภามหาวิทยาลัยพะเยา ในคราวประชุมครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2565 ให้แบ่งหน่วยงานภายใน

ส่วนงานบริหารมหาวิทยาลัยพะเยา ตามมาตรา 7 (2) แหง่พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 เพิ่มเติม 

(1) กองทรัพย์สิน และตามมติ สภามหาวิทยาลัยพะเยา ในคราวประชุมครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 

2565 จึงเปลี่ยนชื่อหน่วยงานภายในส่วนงานบริหารมหาวิทยาลัยพะเยา จาก “กองกฎหมายและทรัพย์สิน” เป็น 

“กองกฎหมาย” ตั้งแตว่ันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2565 เป็นต้นไป 
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1.2 เป้าหมายการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก 

ตารางท่ี 1 เป้าหมายการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก 

บริการ ความส าคัญต่อความส าเร็จ แนวทางการบริการ 
1. งานนิติการ 
 
 

ศึกษากฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ 
ประกาศ ของมหาวิทยาลัย และ
กฎหมายกลาง ที่บังคับใช้ในปัจจุบัน 
อย่างสม่ าเสมอ 

ตรวจสอบข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ
ของมหาวิทยาลัยด้วยความถูกต้อง 
และเป็นไปตามข้ันตอนของ
มหาวิทยาลัย 

2. งานสอบสวนฯ 
 
 

ตรวจสอบอย่างมีประสิทธิภาพและ
ด าเนินการสอบสวนอย่างเป็นธรรม  
 

ตรวจสอบและด าเนินการสอบสวน
ตามขั้นตอนและวิธีการที่กฎหมาย
ก าหนดไว้อย่างถูกต้องและรอบด้าน 

3. งานคดีและสิทธิประโยชน์ 
 
 
 

ตรวจสอบข้อเท็จจริงข้อเท็จจริงเพ่ือ
ด าเนินการด าเนินการตามขั้นตอน
ของกฎหมายให้เป็นไปอย่างถูกต้อง
และครบถ้วน 

ด าเนินการด าเนินการทางคดีตามที่
กฎหมายก าหนดเพ่ือ รักษาสิทธิ์ของ
มหาวิทยาลัย 
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1.3  ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมร่วม สมรรถนะหลัก  

ตารางที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมร่วม และสมรรถนะหลัก 

ปรัชญา ปญฺญาชีวี เสฏฐชวีี นาม (ปัญญาชีวี เสฏฐะชีว ีนาม)  
"ด ารงชีวิตด้วยปัญญาประเสริฐที่สุด"  (A Life of Wisdom Is the Most Wondrous of All) 

ปณิธาน ปัญญาเพ่ือความเข้มแข็งของชุมชน (Wisdom for Community Empowerment) 
วิสัยทัศน์ กองกฎหมาย เป็นหน่วยงานที่สนับสนุนด้านกฎหมายของมหาวิทยาลัยที่มีประสิทธิภาพตามหลักธรร

มาภิบาล 
พันธกิจ 1. บังคับใช้กฎหมายอย่างเป็นธรรม มีประสิทธิภาพและได้มาตรฐาน 

2. ปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 
ค่านิยมร่วม ให้บริการด้านกฎหมายด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต ยึดมั่นคุณธรรมและจริยธรรม 
สมรรถนะหลัก
ของหน่วยงาน 

1. มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านกฎหมาย และมีคุณธรรมและจรรยาบรรณพนักงาน 
2. มีความคิดริเริ่ม รอบรู้ ซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส มุ่งผลสัมฤทธิ์และเป็นมืออาชีพ 

 
1.4  ลักษณะโดยรวมของบุคลากร (Workforce Profile)  
  1.4.1 ประเภทและจ านวนบุคลากร 
 ตารางที่ 1 จ านวนบุคลากรจ าแนกตามต าแหน่งงานและคุณวุฒิทางการศึกษา 

  

 

 

 

 

 ตารางที่ 2 จ านวนบุคลากรจ าแนกตามอายุการท างาน 

 กองกฎหมาย 
อายุการท างาน 

น้อยกว่า 
5 ปี 

มากกว่า 5-
10 ปี 

มากกว่า 
10-15 ปี 

15 ปี ขึ้นไป รวม 

ผู้อ านวยการกองกฎหมาย   1  1 
งานธุรการ  3   3 
งานนิติการและสัญญา 3 1   4 
งานสอบสวน อุทธรณ์ และร้องทุกข์ 1 2 1  4 
งานคดีและสิทธิประโยชน์ 2    2 

รวม 6 7 2  14 

กองกฎหมาย 
นิติกร เจ้าหน้าทีบ่ริหารงานทั่วไป 

รวม ป.โท ป.ตรี ป.โท ป.ตรี 
น.ม. น.บ. บธ.ม. บธ.บ. 

ผู้อ านวยการกองกฎหมาย  1   1 

งานธุรการ    3 3 

งานนิติการและสญัญา  4   4 

งานสอบสวน อุทธรณ์ และร้องทุกข์ 1 3   4 

งานคดีและสิทธิประโยชน ์  3   3 

รวม 1 11  3 15 
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1.5  สมรรถนะบุคลากร  

 การก าหนดสมรรถนะประจ าต าแหน่งของบุคลากรสายสนับสนุนของมหาวิทยาลัยพะเยา  ตามประกาศ
มหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง การก าหนดสมรรถนะ ความรู้ความสามารถ และทักษะที่จ าเป็น ในการปฏิบัติงานส าหรับบุคลากร
มหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2563 ประกาศ ณ วันที่ 4 ธันวาคม พ.ศ. 2563 ได้ก าหนดสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน
ส าหรับบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา ดังนี้  
 1. สมรรถนะหลัก ได้แก่  
  1.1 มุ่งผลสัมฤทธิ์ (Achievement Motivation)  
  1.2 การบริการที่ดี (Service Mind)  
  1.3 การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ (Expertise)  
  1.4 การยืดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม (Integrity)  
  1.5 การท างานเป็นทีม (Teamwork)  

 2. สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ ได้แก่ (ควรก าหนดอย่างน้อย 4 - 6 ด้าน)  
  2.1 การคิดวิเคราะห์ (Analytical Thinking)  
  2.2 การมองภาพองค์รวม (Conceptual Thinking)  
  2.3 การใส่ใจและพัฒนาผู้อ่ืน (Caring Others)  
  2.4 การสั่งการตามอ านาจหน้าที่ (Holding People Accountable)  
  2.5 การสืบเสาะหาข้อมูล (Information Seeking)  
  2.6 ความเข้าใจข้อแตกต่างทางวัฒนธรรม (Cultural Sensitivity)  
  2.7 ความเข้าใจผู้อ่ืน (Interpersonal Understanding)  
  2.8 ความเข้าใจองค์กร และระบบงาน/ราชการ (Organizational Commitment)  
  2.9 การด าเนินการเชิงรุก (Proactive ness)  
  2.10 การตรวจสอบความถูกต้องตามกระบวนงาน (Concern for Order)  
  2.11 ความม่ันใจในตนเอง (Self Confidence)  
  2.12 ความยืดหยุ่นผ่อนปรน (Flexibility)  
  2.13 ศิลปะการสื่อสารจูงใจ (Communication & Influencing)  
  2.14 สุนทรียภาพทางศิลปะ (Aesthetic Quality)  
  2.15 ความผูกพันที่มีต่อองค์กร (Organizational Commitment)  
  2.16 การสร้างสัมพันธภาพ (Relationship Building)  10    

 3. สมรรถนะทางการบริหาร  
  3.1 ภาวะผู้น า (Leadership)  
  3.2 วิสัยทัศน์ (Visioning)  
  3.3 การวางแผนกลยุทธ์ภาครัฐ (Strategic Orientation)  
  3.4 ศักยภาพเพ่ือน าการปรับเปลี่ยน (Change Leadership)  
  3.5 การควบคุมตนเอง (Self Control)  
  3.6 การสอนงานและการมอบหมายงาน (Coaching and Empowering Others)  
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 การก าหนดความรู้ความสามารถ และทักษะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานที่ส าหรับบุคลากร มหาวิทยาลัยพะเยา 
ดังนี้  
 1. ความรู้ความสามารถที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงาน  
 2. ความรู้เรื่องกฎหมายและกฎระเบียบ  
 3. ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์  
 4. ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 

กองกฎหมาย ได้ก าหนดค่าเป้าหมายด้านสมรรถนะของบุคลากร ที่สนับสนุนการบรรลุวิสัยทัศน์ขององค์กร 
ดังตารางต่อไปนี้ 

ตารางที่ 4 การพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะเฉพาะต าแหน่ง 

สมรรถนะหลัก (Core Competency) ประเภท 

ระดับสมรรถนะ 

ปัจจุบัน ค่าเป้าหมาย 
ที่สนับสนุนการบรรลุ
วิสัยทัศน์ขององค์กร 

1. ต าแหน่ง ผู้อ านวยการ  K ชนก.พ ชช 
สมรรถนะหลัก = มุ่งผลสัมฤทธิ์ การบรกิารที่ดี การสั่งสมความ 
เช่ียวชาญในงานอาชีพ การยึดหมั่นในความถูกตอ้งชอบธรรม 
และจริยธรรม การท างานเป็นทีม  
สมรรถนะทางการบริหาร = ภาวะผู้น า วิสัยทัศน์ การวางกลยุทธ์ 
ศักยภาพเพื่อน ามาปรับเปลี่ยน การควบคุมตนเอง การสอนงาน 
และการมอบหมายงาน 
ความรู้ ทักษะที่จ าเป็น = ความรู้ความสามารถที่จ าเป็นส าหรับ 
การปฏิบัติงาน ความรู้เรื่องกฎหมายและกฎระเบยีบ ทกัษะการใช้ 
คอมพิวเตอร์ ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ  

  

2. ต าแหน่ง หวัหน้างาน K ชนก ชนก.พ 
สมรรถหลัก = มุ่งผลสัมฤทธิ ์การบริการที่ดี การสั่งสมความ 
เช่ียวชาญในงานอาชีพ การยึดหมั่นในความถูกตอ้งชอบธรรม 
และจริยธรรม การท างานเป็นทีม  
สมรรถนะทางการบริหาร = ภาวะผู้น า ศักยภาพเพื่อน ามา 
ปรับเปลี่ยน การควบคุมตนเอง การสอนงานและการมอบหมายงาน 
ความรู้ ทักษะที่จ าเป็น = ความรู้ความสามารถที่จ าเป็นส าหรับ 
การปฏิบัติงาน ความรู้เรื่องกฎหมายและกฎระเบยีบ ทกัษะการใช้ 
คอมพิวเตอร์ ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ  

  

3. ต าแหน่ง นิติกร S ปก ชนก 
สมรรถหลัก = มุ่งผลสัมฤทธิ ์การบริการที่ดี การสั่งสมความ 
เช่ียวชาญในงานอาชีพ การยึดหมั่นในความถูกตอ้งชอบธรรม 
และจริยธรรม การท างานเป็นทีม  
สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานทีป่ฏบิัติ = ความเขา้ใจผู้อื่น  
การตรวจสอบความถกูต้องตามกระบวนการ ความยืดหยุ่นผ่อนปรน 
การสร้างสัมพันธภาพ 
ความรู้ ทักษะที่จ าเป็น = ความรู้ความสามารถที่จ าเป็นส าหรับ 
การปฏิบัติงาน ความรู้เรื่องกฎหมายและกฎระเบยีบ ทกัษะการใช้ 
คอมพิวเตอร์ ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ  
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สมรรถนะหลัก (Core Competency) ประเภท 

ระดับสมรรถนะ 

ปัจจุบัน ค่าเป้าหมาย 
ที่สนับสนุนการบรรลุ
วิสัยทัศน์ขององค์กร 

4. ต าแหน่ง เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป S ปก ชนก 
สมรรถหลัก = มุ่งผลสัมฤทธิ ์การบริการที่ดี การสั่งสมความ 
เช่ียวชาญในงานอาชีพ การยึดหมั่นในความถูกตอ้งชอบธรรม 
และจริยธรรม การท างานเป็นทีม  
สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานทีป่ฏบิัติ = ความเขา้ใจผู้อื่น  
การตรวจสอบความถกูต้องตามกระบวนการ ความยืดหยุ่นผ่อนปรน 
การสร้างสัมพันธภาพ 
ความรู้ ทักษะที่จ าเป็น = ความรู้ความสามารถที่จ าเป็นส าหรับ 
การปฏิบัติงาน ความรู้เรื่องกฎหมายและกฎระเบยีบ ทกัษะการใช้ 
คอมพิวเตอร์ ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ  

  

หมายเหตุ  1. S : Skill, K: Knowledge 
              2. ประกาศมหาวิทยาลยัพะเยา เร่ือง การก าหนดสมรรถนะ ความรูค้วามสามารถ และทกัษะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานส าหรับบุคลากร 
                  มหาวิทยาลยัพะเยา พ.ศ. 2563  ประกาศ ณ วันที่ 4 ธันวาคม พ.ศ. 2563 

1.6  สวัสดิการและข้อก าหนดสุขภาพและความปลอดภัยของบุคลากร  

 กองกฎหมาย ได้มีสวัสดิการและข้อก าหนดด้านสุขภาพและความปลอดภัยของบุคลากรในหน่วยงาน โดย 
น าสวัสดิการ ข้อก าหนดด้านสุขภาพและความปลอดภัยของมหาวิทยาลัยพะเยามาใช้ในส่วนงาน ดังนี้ 

1. ข้อบังคับ มหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย กองทุนส ารองเลี้ยงชีพส าหรับบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา ที่จดทะเบียน
แล้ว พ.ศ. 2563 

2. ข้อบังคับ มหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย สวัสดิการการศึกษาของบุตรพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2554 แก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 1) พ.ศ. 2557  

3. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย สวัสดิการการศึกษาของบุตรพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2554 แก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับ 2) พ.ศ. 2558 

4. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย กองทุนสวัสดิการพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2560 
5. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย หลักเกณฑ์และวิธีการจ่ายเงินชดเชยของพนักงานมหาวิทยาลัยฯ พ.ศ. 2560 
6. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย ค่าชดเชยและเงินทดแทนของพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2564 
7. ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง การลาของพนักงานและลูกจ้างมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2564 
8. มหาวิทยาลัยพะเยาจัดท าประกันอุบัติเหตุส่วนบุคคลกลุ่ม ส าหรับบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา 
9. ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการตรวจสุขสภาพประจ าปีกับมหาวิทยาลัยพะเยา 
10.  ปรับปรุงห้องท างานส านักงานสภามหาวิทยาลัยให้เหมาะสมกับการปฏิบัติงานของบุคลากร 

 
 
 
 
 

http://www.council.up.ac.th/wp-content/uploads/2020/10/%E0%B8%82%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%B1%E0%B8%9A-2557-2.-%E0%B8%AA%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%AA%E0%B8%94%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%9E%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2-%E0%B8%9E.%E0%B8%A8.-2554-%E0%B9%81%E0%B8%81%E0%B9%89%E0%B9%84%E0%B8%82%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%B4%E0%B9%88%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%A1-%E0%B8%89%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88-1-%E0%B8%9E.%E0%B8%A8.-2557.pdf
http://www.council.up.ac.th/wp-content/uploads/2020/10/%E0%B8%82%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%B1%E0%B8%9A-2557-2.-%E0%B8%AA%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%AA%E0%B8%94%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%9E%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2-%E0%B8%9E.%E0%B8%A8.-2554-%E0%B9%81%E0%B8%81%E0%B9%89%E0%B9%84%E0%B8%82%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%B4%E0%B9%88%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%A1-%E0%B8%89%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88-1-%E0%B8%9E.%E0%B8%A8.-2557.pdf
http://www.council.up.ac.th/wp-content/uploads/2020/10/%E0%B8%82%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%B1%E0%B8%9A-2558-1.-%E0%B8%AA%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%AA%E0%B8%94%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%9E%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2-%E0%B8%9E.%E0%B8%A8.-2554-%E0%B9%81%E0%B8%81%E0%B9%89%E0%B9%84%E0%B8%82%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%B4%E0%B9%88%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%A1-%E0%B8%89%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%9A-2-%E0%B8%9E.%E0%B8%A8.-2558.pdf
http://www.council.up.ac.th/wp-content/uploads/2020/10/%E0%B8%82%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%B1%E0%B8%9A-2558-1.-%E0%B8%AA%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%AA%E0%B8%94%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%9E%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2-%E0%B8%9E.%E0%B8%A8.-2554-%E0%B9%81%E0%B8%81%E0%B9%89%E0%B9%84%E0%B8%82%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%B4%E0%B9%88%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%A1-%E0%B8%89%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%9A-2-%E0%B8%9E.%E0%B8%A8.-2558.pdf
http://www.council.up.ac.th/wp-content/uploads/2020/10/4.-%E0%B8%82%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%9E%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%A2%E0%B8%B2-%E0%B8%A7%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%A7%E0%B8%A2-%E0%B8%81%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%97%E0%B8%B8%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%AA%E0%B8%94%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9E%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2-%E0%B8%9E.%E0%B8%A8.-%E0%B9%92%E0%B9%95%E0%B9%96%E0%B9%90_636566189189202318.pdf
http://www.council.up.ac.th/wp-content/uploads/2020/10/5.%E0%B8%82%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%9E%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%A2%E0%B8%B2-%E0%B8%A7%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%A7%E0%B8%A2-%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%93%E0%B8%91%E0%B9%8C%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%98%E0%B8%B5%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%80%E0%B8%87%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%8A%E0%B8%94%E0%B9%80%E0%B8%8A%E0%B8%A2%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%9E%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%AF-%E0%B8%9E.%E0%B8%A8.-%E0%B9%92%E0%B9%95%E0%B9%96%E0%B9%90_636566189947085192.pdf
http://www.council.up.ac.th/wp-content/uploads/2021/05/9.-%E0%B8%82%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%9E%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%A2%E0%B8%B2-%E0%B8%A7%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%A7%E0%B8%A2-%E0%B8%84%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%94%E0%B9%80%E0%B8%8A%E0%B8%A2%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%87%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%94%E0%B9%81%E0%B8%97%E0%B8%99%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%9E%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%9E%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%A2%E0%B8%B2-%E0%B8%9E.%E0%B8%A8.-2564.pdf
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ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 2567 2568 2569 2570 2571 2567 2568 2569 2570 2571

เป้าประสงค์

2.1 การบริหารงานมธีรรมาภิบาล
 และความโปร่งใสอย่างย่ังยืน

3.2.1 ส่งเสริมการสร้างธรรมาภิ
บาลภายในมหาวิทยาลัยอย่าง
ย่ังยืน

3.2.1.1 ส่งเสริมคุณธรรมและ
ความโปร่งใส

ผลการประเมนิ ITA ระดับส่วนงานไมต่่่ากว่า ระดับ A A A A A A ผลการประเมนิ ITA ระดับส่วนงานไมต่่่ากว่า 
ระดับ A

A A A A A

2.2.1 พัฒนาสภาพแวดล้อมของ
การท างาน

2.2.1.1 สร้างความมัน่ใจด้าน
สุขภาพ ความปลอดภัย

มกีารส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการตรวจสุขภาพ
ประจ่าปี (คร้ัง)

1 1 1 1 1 จ่านวนบุคลากรเข้ารับการตรวจสุขภาพประจ่าปี 
(คน)

9 9 9 9 9

2.2.2 ก าหนดวัฒนธรรมองค์กร
ให้สนับสนุนวิสัยทัศน์และค่านิยม

2.2.2.1 ส่งเสริมให้บุคลากร
ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์และค่านิยม
ร่วมของส่วนงาน

มกิีจกรรมส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติตามวัสัยทัศน์
และค่านิยมร่วมของส่วนงาน (โครงการ)

2 2 2 2 2 ความพึงพอใจของบุคลากรที่มต่ีอการปฏิบัติตาม
วิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมของส่วนงาน (ร้อยละ)

80 80 80 80 80

2.2.3 สร้างวัฒนธรรมการ
ท างานสู่ผลลัพธ์ท่ีมีต่อผู้มีส่วน
งานส่วนเสีย

2.2.3.1 ส่งเสริมการสร้าง
วัฒนธรรมการท่างานสู่ผลลัพธ์ท่ีมี
ต่อผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย

มวัีฒนธรรมการท่างานสู่ผลลัพธ์ท่ีมต่ีอผู้มส่ีวนได้ส่วน
เสีย (ร้อยละความพึงพอใจ)

xx xx xx xx xx ความพึงพอใจต่อการให้บริการส่านักงานสภา
มหาวิทยาลัยพะเยา (ร้อยละ)

80 80 80 80 80

2.3 ผลการปฏิบัติงานและการ
พัฒนาท่ีดีและมปีระสิทธิภาพ

2.3.1 ส่งเสริมให้บุคลากรมี
ความรู้ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานให้เกิดความก้าวหน้า
ตามสายงาน

2.3.1.1 ส่งเสริมการปฏิบัติงาน 
การพัฒนาท่ีดี มปีระสิทธิภาพ 
และน่าแนวปฏิบัติท่ีดีไปใช้
ประโยชน์เพ่ือพัฒนาผลการ
ปฏิบัติงาน

บุคลากรได้รับการอบรมการให้ความรู้ เพ่ือพัฒนาผล
การปฏิบัติงาน (คน/เร่ือง/ปี)

9 9 9 9 9 ผลการประเมนิการปฏิบัติงานของบุคลากร
ส่านักงานสภามหาวิทยาลัยพะเยา (ฉบับ)

9 9 9 9 9

2.2 บรรยากาศการท่างาน ความ
พูกพันของบุคลากร และ
วัฒนธรรมองค์กร

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ มาตรการ
ตัวช้ีวัด

ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome)

1.7  การก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์  

ตารางที่ 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
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ส่วนที่ 2 
 

แผนยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนากองกฎหมาย 

2.1 กระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนากองกฎหมาย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2571 

 กระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนากองกฎหมาย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2571 เพ่ือให้
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา โดยได้ค าแนะน าจากรองอธิการบดีในก ากับ และได้จัดท าขึ้น
ด้วยการมีส่วนร่วมของบุคลากรกองกฎหมาย ซึ่งมีการศึกษาจากนโยบายและวิสัยทัศน์ของอธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา
และแนวทางการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2571 โดยน ามา
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อการพัฒนากองกฎหมาย รวมทั้งการก าหนดแนวทางการติดตามประเมินผล 
ตามแผนยุทธศาสตร์ไว้อย่างชัดเจน เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนากองทรัพย์สินให้บรรลุเป้าหมายอย่างเป็นรูปธรรม จึงได้
ด าเนินการตามกระบวนการดังนี้ 

  กระบวนการที่ 1 [กรกฎาคม - สิงหาคม 2566] ผู้อ านวยการกองกฎหมาย ท าการศึกษาเรียนรู้ภาระงาน 
ตามพันธกิจของกองกฎหมาย และวางนโยบาย ทิศทาง แนวทางการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนากองกฎหมาย 
พ.ศ. 2567 – 2571 จากนั้นได้น านโยบาย ทิศทาง และแนวทางการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามาเผยแพร่ให้บุคลากร
ภายในกองกฎหมาย เพ่ือเตรียมการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาและแผนปฏิบัติการของกองกฎหมาย 

  กระบวนการที่ 2 [กรกฎาคม - สิงหาคม 2566] ประชุมเพ่ือระดมความเห็นการจัดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
ของหน่วยงาน แผนปฏิบัติการประจ าปีของหน่วยงาน และแผนบริหารจัดการความเสี่ยง และความโปร่งใส จ านวน 2 ครั้ง 
ดังนี้ 
 1. ประชุมระดมความเห็นในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของกองกฎหมาย ประจ าปีงบปะมาณ พ.ศ. 
2567 – 2571 ร่วมกับรองอธิการบดีฝ่ายกฎหมายและทรัพย์สิน ในวันที่ 16 มิถุนายน 2566 ณ ห้องประชุมบวรรัตน 
ประสิทธิ์ ชั้น 2 อาคารส านักงานอธิการบดี 

 2. ประชุมทบทวน ร่าง แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของกองกฎหมาย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 
2571 ในวันพฤหัสบดีที ่20 กรกฎาคม 2566 ณ ห้องประชุมชูชาติ กีฬาแปง 

   กระบวนการที่ 3 [สิงหาคม 2566] จัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนากองกฎหมาย ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 – 2571 แผนปฏิบัติการประจ าปี และแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและความโปร่งใส  

    กระบวนการที่ 4 [ตุลาคม 2566] กองกฎหมายเริ่มการใช้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนากองกฎหมาย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2571 (ฉบับสมบูรณ์)  
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2.2 แผนยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนากองกฎหมาย 

  กองกฎหมาย ได้ก าหนดพันธกิจหลักที่สอดคล้องกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา นโยบายและวิสัยทัศน์
ของอธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา ที่มีเป้าหมายในการพัฒนาคน พัฒนางานของกองกฎหมายให้สอดคล้องกับนโยบาย 
ของมหาวิทยาลัยพะเยา เพ่ือสร้างและพัฒนาคนในศตวรรษที่ 21  

 

 

  กองกฎหมาย จึงได้ก าหนดพันธกิจหลักและประเด็นยุทธศาสตร์ ในการให้บริการเกี่ยวกับการพิจารณา 
วินิจฉัยปัญหากฎหมาย ร่างและพิจารณาตรวจร่างกฎหมาย ประกาศ กฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง จัดท านิติกรรม 
รวบรวมข้อเท็จจริง และพยานหลักฐานเพ่ือด าเนินการทางคดี การสอบสวน ตรวจพิจารณาด าเนินการเ กี่ยวกับวินัยของ
บุคลากรและการร้องทุกข์หรืออุทธรณ์ และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง ให้มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด ตามหลัก
ธรรมาภิบาล ที่มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมขององค์กร อันน าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน การท างานที่ให้ผลการ
ด าเนินการที่ดี และบริหารบุคลากรมีความผูกพัน รวมทั้งการพัฒนาระบบการบริหารจัดการในหน่วยงาน ทั้งด้านการพัฒนา
ระบบบริหารงานบุคคลที่มุ่งเน้นสมรรถนะและจริยธรรม และมุ่งเน้นบริหารงานแบบธรรมาภิบาล เพ่ือ “สานความคิดสร้าง
จิตใจ” ให้เกิดพลังความสามัคคี ร่วมสร้างแต่สิ่งที่ดี ดังตารางต่อไปนี ้

ตารางที่ 7 แผนการพัฒนากองกฎหมาย มหาวิทยาลัยพะเยา 

พันธกิจหลัก ประเด็นยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
1. การบังคับใช้กฎหมายอย่าง
เป็นธรรม มีประสิทธิภาพและ
ได้มาตรฐาน 

1.1 การพัฒนาระบบบริหารจดัการ
ที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพโปร่งใส 
และมีธรรมาภิบาล 
 

1.1.1 เพื่อปรับปรุงและพัฒนา
ระบบการด าเนินงานตาม 
ภารกิจ ให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1.1.1.1 ทุกงานมีการปรับปรุง
หรือพัฒนางานโดยการเสนอ 
เป็นกิจกรรมหรือโครงการพร้อม
ด าเนินการให้แล้วเสร็จและเห็น
ผลเป็นรูปธรรม อย่างน้อย 1 
กิจกรรมหรือโครงการ 
1.1.1.2 มีการคิดค้น พัฒนา 
ปรับปรุง ต่อยอด ในการนา
เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ใหม่ๆ มาใช้เพื่อให้การด าเนินงาน
ให้มปีระสิทธิภาพ 
ยิ่งข้ึน อย่างน้อย 1 อย่าง 
1.1.1.3 มีการบริหารจดัการ
ความรู้ของบุคลากรในหน่วยงาน
และน าเสนอให้อยู ่
ในรูปแบบสารสนเทศท่ีสามารถ
เผยแพร่ใหผู้้ที่สนใจ 
น าความรูไ้ปใช้ประโยชน์ได ้
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พันธกิจหลัก ประเด็นยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
2. ปฏิบัติงานตามหลักธรร
มาภิบาล 

2.1 การพัฒนาระบบบริหารจดัการ
ที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพโปร่งใส 
และมีธรรมาภิบาล 

2.1.1 เพื่อขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลยัด้านธรรมาภิบาลให้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

2.1.1.1 มีการสนับสนุนในวาง
ระบบกลไกการขับเคลื่อนระบบ
ธรรมาภิบาลของ 
มหาวิทยาลยั 
2.1.1.2 มีการจัดกิจกรรมหรือ
โครงการให้ความรู้ทางด้าน
กฎหมายให้กับ 
ผู้บริหารและบุคลากรของ
มหาวิทยาลยัอย่างน้อย 
2 กิจกรรมหรือโครงการ 

3. การด าเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
พะเยา 

3.1 การพัฒนาระบบบริหารจดัการ
ที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
และมีธรรมาภิบาล 

3.1.1 เพื่อขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลยั 
ด้านความโปร่งใสในการ
ด าเนินงาน 
 

3.1.1.1 มีการด าเนินงานการ
ประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงาน 
ของมหาวิทยาลัยอย่างมี
ประสิทธิภาพแล้วเสร็จตาม 
แผนที่ก าหนด 
3.1.1.2 อันดับผลการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงาน 
ของมหาวิทยาลัยไม่ต่ ากว่าปีที่
ผ่านมาโดยผลการประเมิน 
จะต้องอยู่ในอันดับ 1 ใน 10 
อันดับ จากสถาบันบันอุดมศึกษา
ที่เข้ารับการประเมินทั้งหมด 
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ส่วนที่ 3 
 

การประเมินความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์ และระบบการปรับปรุงพัฒนา 

3.1 การประเมินความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์ 
 3.1.1 การสร้างความรู้ความเข้าใจแก่บุคลากรของกองกฎหมาย 
 เพ่ือสร้างความตระหนักถึงความส าคัญของการผลักดันแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา  กองกฎหมาย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2571 ไปสู่การปฏิบัติ โดยมีระบบและกลไก ดังนี้ 

1) เผยแพร่นโยบายและทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2571 ต่อบุคลากรกองกฎหมาย 

2) สนับสนุนการมีความร่วมในการเสนอความคิดเห็นในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนากองกฎหมาย 
แผนปฏิบัติการประจ าปี และแผนบริหารจัดการความเสี่ยง และความโปร่งใส  
 3.1.2 ก าหนดผู้รับผิดชอบในการจัดท าแผนกองกฎหมาย    

1) ก าหนดตัวผู้รับผิดชอบในการจัดท าแผนกองกฎหมาย (ผู้รับผิดชอบหลัก) และระดับบุคคล 
2) ก าหนดให้บุคลากรทุกคนในส่วนงาน ได้มีส่วนร่วมในการจัดท าแผนของกองกฎหมาย 

  3.1.3 การติดตามประเมินผลการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์  
1) ศึกษานโนบายและวิสัยทัศน์ของอธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา และแนวทางจัดท าแผนยุทธศาสตร์  

การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2571  
2) สร้างความสอดคล้องของการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ฯ กับการประเมินการ

ปฏิบัติงานตามระดับของตัวชี้วัดการด าเนินงานกองกฎหมาย 
3) ด าเนินการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ฯ ตามตัวชี้วัด และตามรอบเวลา 

ที่ก าหนดอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งการน าผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาให้บรรลุเป้าหมายทั้งในเชิงปริมาณและ  
เชิงคุณภาพ 

4) รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ฯ แผนปฏิบัติการประจ าปี ต่อกองแผนงาน มหาวิทยาลัย
พะเยา 


