
   
 

 

 

 

 

แผนยุทธศาสตรการพัฒนา 
กองกฎหมาย 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 – 2573  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กองกฎหมาย  มหาวิทยาลัยพะเยา 



   
 

คำนำ 
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สวนที่ 1 

โครงรางองคกร (Organization Profile) 

ช่ือหนวยงาน สถานท่ีตั้ง 
  กองกฎหมาย มหาวิทยาลัยพะเยา ตั้งอยู อาคารสำนักงานอธิการบดี ชั้น 1 เลขท่ี 19 หมู 2 ตำบลแมกา 
อำเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา (56000)  โทร. 0 5446 6666 ตอ 1281 – 1284 
 
ประวัติความเปนมาของกองกฎหมาย 
  
 เดิมกองกฎหมายและทรัพย์สิน มหาวิทยาลัยพะเยา จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2563 ตามมติ 

สภามหาวิทยาลัยพะเยา ในคราวประชุมครั้งที่ 6/2563 เมื่อวันที่ 20 กันยายน พ.ศ. 2563 ซึ่งเป็นหน่วยงานระดับ

กอง ภายใต้สำนักงานอธิการบดี ต่อมา มหาวิทยาลัยได้มีนโยบายที่จะปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงานภายใน

มหาวิทยาลัยให้มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และนโยบายของมหาวิทยาลัยมากยิ่งขึ ้น ตามภารกิจของ

มหาวทิยาลัย เพื่อรองรับภารกจิที่เพิ่มมากขึ้น และเพื่อใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลงในสภาวการณ์ของสังคมยุคปัจจุบัน 

ดังนั้น การใช้กฎหมาย ในการรองรับการบริหารงานเพื่อส่งเสริมธรรมาภิบาล ความโปร่งใส และความเป็นธรรม 

ประกอบกับมหาวิทยาลัยเล็งเห็นถึงความสำคัญของการบริหารจัดการทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยให้เกิดประโยชน์

สูงสุด ตลอดจนการจัดเก็บรายได้จากการบริหารจัดการทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ ด้วยความ

โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ จึงได้มีการปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงานย่อย ระดับงาน ภายในสำนักงาน

อธิการบดี โดยให้ยุบเลิก “ศูนย์ปฏิบัตกิารวชิาชีพการโรงแรมและการท่องเที่ยว” “หน่วยจัดหารายได้” “ร้านของที่

ระลกึ” และ “หน่วยกฎหมาย” และใหโ้อนยา้ยไปเป็นภารกิจของกองกฎหมายและทรัพย์สนิ โดยใหม้ผีลตัง้แต่วันที่ 1 

ตุลาคม พ.ศ. 2563 ตามมติคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยพะเยา ในคราวประชุมครั้งที่ 39 (18/2563) เมื่อ

วันที่ 23 กันยายน พ.ศ. 2563  

 และต่อมา ได้มีการแบ่งหน่วยงานภายในส่วนงานบริหารมหาวิทยาลัย เพิ่มเติม พ.ศ. 2565 ตามมติ 

สภามหาวทิยาลัยพะเยา ในคราวประชุมครัง้ที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2565 ใหแ้บ่งหน่วยงานภายใน

ส่วนงานบรหิารมหาวทิยาลัยพะเยา ตามมาตรา 7 (2) แห่งพระราชบัญญัตมิหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 เพิ่มเติม 

(1) กองทรัพย์สนิ และตามมต ิสภามหาวทิยาลัยพะเยา ในคราวประชุมครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 

2565 จึงเปลี่ยนชื่อหน่วยงานภายในส่วนงานบริหารมหาวิทยาลัยพะเยา จาก “กองกฎหมายและทรัพย์สิน” เป็น 

“กองกฎหมาย” ตัง้แต่วันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2565 เป็นตน้ไป 
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ภารกิจหลัก (Main Mission) 

 กองกฎหมาย มีอำนาจและหน้าที ่ความรับผิดชอบเกี ่ยวกับงานด้านกฎหมายลักษณะต่าง ๆ ที่

มหาวทิยาลัยเกี่ยวขอ้งกับหน่วยงานต่าง ๆ ทัง้ภายในและภายนอกมหาวทิยาลัย ดา้นวนัิยของบุคลากรตามข้อบังคับ

ของมหาวทิยาลัย การจัดทำ ปรับปรุง ใหค้ำปรกึษาเกี่ยวกับพระราชบัญญัต ิขอ้บังคับ ระเบยีบ ประกาศต่าง ๆ ของ

มหาวทิยาลัย และงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวขอ้งกับกฎหมายตามที่ไดรั้บมอบหมายใหป้ฏบิัต ิ

 
เปาหมายการดำเนินงานตามพันธกิจหลัก 

ตารางท่ี 1 เปาหมายการดำเนินงานตามพันธกิจหลัก 

บริการ ความสำคัญตอความสำเร็จ แนวทางการบริการ 
1. งานนิติการ 
 
 

ศึกษากฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบ 
ประกาศ ของมหาว ิทยาล ัย และ
กฎหมายกลาง ท่ีบังคับใชในปจจุบัน 
อยางสม่ำเสมอ 

ตรวจสอบขอบังคับ ระเบียบ ประกาศ
ของมหาวิทยาลัยดวยความถูกตอง 
และเปนไปตามข้ันตอนของ
มหาวิทยาลัย 

2. งานสอบสวนฯ 
 
 

ตรวจสอบอยางมีประสิทธิภาพและ
ดำเนินการสอบสวนอยางเปนธรรม  
 

ตรวจสอบและดำเนินการสอบสวน
ตามขั ้นตอนและวิธ ีการที ่กฎหมาย
กำหนดไวอยางถูกตองและรอบดาน 

3. งานคดีและสิทธิประโยชน 
 
 
 

ลดความเสี่ยงดานกฎหมาย และยึด
หล ักกฎหมายควบค ู  ก ับการให
คำปร ึกษา เช ิ งป  อ งก ั น  รวมถึ ง
ตรวจสอบขอเท็จจรงิ เพ่ือดำเนินการ
ตามขั้นตอนของกฎหมายใหเปนไป
อยางถูกตองและครบถวน 

ดำเนินการทางคดีตามที่กฎหมายและ
มาตรฐานกำหนด  ให คำปร ึกษา
แนะนำกอนเกิดปญหา ลดโอกาสการ
เกิดขอพิพาท อธิบายขอกฎหมายหรือ
สิทธ ิประโยชนใหเข าใจงาย สราง
ความเชื่อม่ันแกผูรับบริการ 

4. งานธุรการ สรางระบบและมาตรฐานการทำงาน
ดานเอกสาร ขอมูล และรายงานท่ี
ถูกตอง ครบถวน ทันเวลา  

พัฒนาระบบงานโดยการใชเทคโนโลยี
เขามาสนับสนุนการปฏิบัติงานเพ่ือ
ชวยยกระดับคุณภาพการใหบริการ 
และ ยึดผู ร ับบริการเปนศูนยกลาง 
และสงเสริมการพัฒนาบุคลากรอยาง
ตอเนื่อง ซึ่งจะนำไปสูความสำเร็จของ
องคกรอยางยั่งยืน 
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ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยมรวม สมรรถนะหลัก  

ตารางท่ี 1 ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยมรวม และสมรรถนะหลัก 

ปรัชญา ปฺญาชีวี เสฏฐชวีี นาม (ปญญาชีวี เสฏฐะชีว ีนาม)  
"ดำรงชีวิตดวยปญญาประเสริฐท่ีสุด"  (A Life of Wisdom Is the Most Wondrous of All) 

ปณิธาน ปญญาเพ่ือความเขมแข็งของชุมชน (Wisdom for Community Empowerment) 
วิสัยทัศน กองกฎหมาย เปนหนวยงานท่ีสนับสนุนดานกฎหมายของมหาวิทยาลัยท่ีมีประสิทธิภาพตามหลักธรร

มาภิบาล 
พันธกิจ 1. บังคับใชกฎหมายอยางเปนธรรม มีประสิทธิภาพและไดมาตรฐาน 

2. ปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 
คานิยมรวม ใหบริการดานกฎหมายดวยความซ่ือสัตย สุจริต ยึดม่ันคุณธรรมและจริยธรรม 
สมรรถนะหลัก
ของหนวยงาน 

1. มีความรูความเชี่ยวชาญดานกฎหมาย และมีคุณธรรมและจรรยาบรรณพนักงาน 
2. มีความคิดริเริ่ม รอบรู ซ่ือสัตย สุจริต โปรงใส มุงผลสัมฤทธิ์และเปนมืออาชีพ 

 
ลักษณะโดยรวมของบุคลากร (Workforce Profile)  

ประเภทและจำนวนบุคลากร 
 ตารางท่ี 2 จำนวนบุคลากรจำแนกตามตำแหนงงานและคุณวุฒิทางการศึกษา 

  

 

 

 

 

 ตารางท่ี 3 จำนวนบุคลากรจำแนกตามอายุการทำงาน 

 กองกฎหมาย 
อายุการทำงาน 

นอยกวา 
5 ป 

มากกวา 5-
10 ป 

มากกวา 
10-15 ป 

15 ป ขึ้นไป รวม 

ผูอำนวยการกองกฎหมาย    1 1 
งานธุรการ   3  3 
งานนิติการและสัญญา 1 3   4 
งานสอบสวน อุทธรณ และรองทุกข  2 2 1 5 
งานคดีและสิทธิประโยชน  3   3 

รวม 1 8 5 2 16 

กองกฎหมาย 
นิติกร เจาหนาทีบ่ริหารงานทั่วไป 

รวม ป.โท ป.ตรี ป.โท ป.ตรี 
น.ม. น.บ. บธ.ม. บธ.บ. 

ผูอำนวยการกองกฎหมาย  1   1 

งานธุรการ    3 3 

งานนิติการและสญัญา  4   4 

งานสอบสวน อุทธรณ และรองทุกข 2 3   5 

งานคดีและสิทธิประโยชน  3   3 

รวม 2 11  3 16 
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สมรรถนะบุคลากร  

 การกำหนดสมรรถนะประจำตำแหนงของบุคลากรสายสนับสนุนของมหาวิทยาลัยพะเยา  ตามประกาศ
มหาวิทยาลัยพะเยา เรื ่อง การกำหนดสมรรถนะ ความรูความสามารถ และทักษะที่จำเปน ในการปฏิบัติงานสำหรับ
บุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2563 ประกาศ ณ วันที่ 4 ธันวาคม พ.ศ. 2563 ไดกำหนดสมรรถนะที่จำเปนในการ
ปฏิบัติงานสำหรับบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา ดังนี้  
 1. สมรรถนะหลัก ไดแก  
  1.1 มุงผลสัมฤทธิ์ (Achievement Motivation)  
  1.2 การบริการท่ีดี (Service Mind)  
  1.3 การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ (Expertise)  
  1.4 การยืดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม (Integrity)  
  1.5 การทำงานเปนทีม (Teamwork)  

 2. สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติ ไดแก (ควรกำหนดอยางนอย 4 - 6 ดาน)  
  2.1 การคิดวิเคราะห (Analytical Thinking)  
  2.2 การมองภาพองครวม (Conceptual Thinking)  
  2.3 การใสใจและพัฒนาผูอ่ืน (Caring Others)  
  2.4 การสั่งการตามอำนาจหนาท่ี (Holding People Accountable)  
  2.5 การสืบเสาะหาขอมูล (Information Seeking)  
  2.6 ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม (Cultural Sensitivity)  
  2.7 ความเขาใจผูอ่ืน (Interpersonal Understanding)  
  2.8 ความเขาใจองคกร และระบบงาน/ราชการ (Organizational Commitment)  
  2.9 การดำเนินการเชิงรุก (Proactive ness)  
  2.10 การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน (Concern for Order)  
  2.11 ความม่ันใจในตนเอง (Self Confidence)  
  2.12 ความยดืหยุนผอนปรน (Flexibility)  
  2.13 ศิลปะการสื่อสารจูงใจ (Communication & Influencing)  
  2.14 สุนทรียภาพทางศิลปะ (Aesthetic Quality)  
  2.15 ความผูกพันท่ีมีตอองคกร (Organizational Commitment)  
  2.16 การสรางสัมพันธภาพ (Relationship Building)  10    

 3. สมรรถนะทางการบริหาร  
  3.1 ภาวะผูนำ (Leadership)  
  3.2 วิสัยทัศน (Visioning)  
  3.3 การวางแผนกลยุทธภาครัฐ (Strategic Orientation)  
  3.4 ศักยภาพเพ่ือนำการปรับเปลี่ยน (Change Leadership)  
  3.5 การควบคุมตนเอง (Self Control)  
  3.6 การสอนงานและการมอบหมายงาน (Coaching and Empowering Others)  
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 การกำหนดความรูความสามารถ และทักษะที่จำเปนในการปฏิบัติงานที่สำหรับบุคลากร มหาวิทยาลัยพะเยา 
ดังนี้  
 1. ความรูความสามารถท่ีจำเปนสำหรับการปฏิบัติงาน  
 2. ความรูเรื่องกฎหมายและกฎระเบียบ  
 3. ทักษะการใชคอมพิวเตอร  
 4. ทักษะการใชภาษาอังกฤษ 

คาเปาหมายดานสมรรถนะของบุคลากร ท่ีสนับสนุนการบรรลุวิสัยทัศนขององคกร ดังตารางตอไปนี้ 
ตารางท่ี 4 การพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะเฉพาะตำแหนง 

สมรรถนะหลัก (Core Competency) ประเภท 

ระดับสมรรถนะ 

ปจจุบัน คาเปาหมาย 
ที่สนับสนุนการบรรลุ
วิสัยทัศนขององคกร 

1. ตำแหนง ผูอำนวยการ  K ชนก.พ ชช 
สมรรถนะหลัก = มุงผลสัมฤทธิ์ การบริการที่ดี การส่ังสมความ 
เชี่ยวชาญในงานอาชีพ การยึดหมั่นในความถูกตองชอบธรรม 
และจริยธรรม การทำงานเปนทีม  
สมรรถนะทางการบริหาร = ภาวะผูนำ วิสัยทัศน การวางกลยุทธ 
ศักยภาพเพื่อนำมาปรับเปล่ียน การควบคุมตนเอง การสอนงาน 
และการมอบหมายงาน 
ความรู ทักษะที่จำเปน = ความรูความสามารถที่จำเปนสำหรับ 
การปฏิบัติงาน ความรูเร่ืองกฎหมายและกฎระเบยีบ ทกัษะการใช 
คอมพิวเตอร ทักษะการใชภาษาอังกฤษ  

  

2. ตำแหนง หวัหนางาน K ชนก. ชนก.พ 
สมรรถหลกั = มุงผลสัมฤทธิ ์การบริการที่ดี การส่ังสมความ 
เชี่ยวชาญในงานอาชีพ การยึดหมั่นในความถูกตองชอบธรรม 
และจริยธรรม การทำงานเปนทีม  
สมรรถนะทางการบริหาร = ภาวะผูนำ ศักยภาพเพื่อนำมา 
ปรับเปล่ียน การควบคุมตนเอง การสอนงานและการมอบหมายงาน 
ความรู ทักษะที่จำเปน = ความรูความสามารถที่จำเปนสำหรับ 
การปฏิบัติงาน ความรูเร่ืองกฎหมายและกฎระเบยีบ ทกัษะการใช 
คอมพิวเตอร ทักษะการใชภาษาอังกฤษ  

  

3. ตำแหนง นิติกร S ปก. ชนก. 
สมรรถหลกั = มุงผลสัมฤทธิ ์การบริการที่ดี การส่ังสมความ 
เชี่ยวชาญในงานอาชีพ การยึดหมั่นในความถูกตองชอบธรรม 
และจริยธรรม การทำงานเปนทีม  
สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานทีป่ฏบิัติ = ความเขาใจผูอื่น  
การตรวจสอบความถกูตองตามกระบวนการ ความยืดหยุนผอนปรน 
การสรางสัมพันธภาพ 
ความรู ทักษะที่จำเปน = ความรูความสามารถที่จำเปนสำหรับ 
การปฏิบัติงาน ความรูเร่ืองกฎหมายและกฎระเบยีบ ทกัษะการใช 
คอมพิวเตอร ทักษะการใชภาษาอังกฤษ 
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สมรรถนะหลัก (Core Competency) ประเภท 

ระดับสมรรถนะ 

ปจจุบัน คาเปาหมาย 
ที่สนับสนุนการบรรลุ
วิสัยทัศนขององคกร 

4. ตำแหนง เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป S ปก. ชนก. 
สมรรถหลกั = มุงผลสัมฤทธิ ์การบริการที่ดี การส่ังสมความ 
เชี่ยวชาญในงานอาชีพ การยึดหมั่นในความถูกตองชอบธรรม 
และจริยธรรม การทำงานเปนทีม  
สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานทีป่ฏบิัติ = ความเขาใจผูอื่น  
การตรวจสอบความถกูตองตามกระบวนการ ความยืดหยุนผอนปรน 
การสรางสัมพันธภาพ 
ความรู ทักษะที่จำเปน = ความรูความสามารถที่จำเปนสำหรับ 
การปฏิบัติงาน ความรูเร่ืองกฎหมายและกฎระเบยีบ ทกัษะการใช 
คอมพิวเตอร ทักษะการใชภาษาอังกฤษ  

  

หมายเหตุ  1. S : Skill, K: Knowledge 
              2. ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เร่ือง การกำหนดสมรรถนะ ความรูความสามารถ และทกัษะที่จำเปนในการปฏิบัติงานสำหรับบุคลากร 
                  มหาวทิยาลัยพะเยา พ.ศ. 2563  ประกาศ ณ วันท่ี 4 ธันวาคม พ.ศ. 2563 

สวัสดิการและขอกำหนดสุขภาพและความปลอดภัยของบุคลากร  

 กองกฎหมาย ไดมีสวัสดิการและขอกำหนดดานสุขภาพและความปลอดภัยของบุคลากรในหนวยงาน โดย 
นำสวัสดิการ ขอกำหนดดานสุขภาพและความปลอดภัยของมหาวิทยาลัยพะเยามาใชในสวนงาน ดังนี้ 

1. ขอบังคับ มหาวิทยาลัยพะเยา วาดวย กองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา ท่ีจดทะเบียน
แลว พ.ศ. 2563 

2. ขอบังคับ มหาวิทยาลัยพะเยา วาดวย สวัสดิการการศึกษาของบุตรพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2554 แกไข
เพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 1) พ.ศ. 2557  

3. ขอบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา วาดวย สวัสดิการการศึกษาของบุตรพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2554 แกไข
เพ่ิมเติม (ฉบับ 2) พ.ศ. 2558 

4. ขอบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา วาดวย กองทุนสวัสดิการพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2560 
5. ขอบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา วาดวย หลักเกณฑและวิธีการจายเงินชดเชยของพนักงานมหาวิทยาลัยฯ พ.ศ. 2560 
6. ขอบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา วาดวย คาชดเชยและเงินทดแทนของพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2564 
7. ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง การลาของพนักงานและลูกจางมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2564 
8. มหาวิทยาลัยพะเยาจัดทำประกันอุบัติเหตุสวนบุคคลกลุม สำหรับบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา 
9. สงเสริมใหบุคลากรเขารับการตรวจสุขสภาพประจำปกับมหาวิทยาลัยพะเยา 
10.  ปรับปรุงหองทำงานสำนักงานสภามหาวิทยาลัยใหเหมาะสมกับการปฏิบัติงานของบุคลากร 

 
 
 
 

http://www.council.up.ac.th/wp-content/uploads/2020/10/%E0%B8%82%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%B1%E0%B8%9A-2557-2.-%E0%B8%AA%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%AA%E0%B8%94%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%9E%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2-%E0%B8%9E.%E0%B8%A8.-2554-%E0%B9%81%E0%B8%81%E0%B9%89%E0%B9%84%E0%B8%82%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%B4%E0%B9%88%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%A1-%E0%B8%89%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88-1-%E0%B8%9E.%E0%B8%A8.-2557.pdf
http://www.council.up.ac.th/wp-content/uploads/2020/10/%E0%B8%82%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%B1%E0%B8%9A-2557-2.-%E0%B8%AA%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%AA%E0%B8%94%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%9E%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2-%E0%B8%9E.%E0%B8%A8.-2554-%E0%B9%81%E0%B8%81%E0%B9%89%E0%B9%84%E0%B8%82%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%B4%E0%B9%88%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%A1-%E0%B8%89%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88-1-%E0%B8%9E.%E0%B8%A8.-2557.pdf
http://www.council.up.ac.th/wp-content/uploads/2020/10/%E0%B8%82%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%B1%E0%B8%9A-2558-1.-%E0%B8%AA%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%AA%E0%B8%94%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%9E%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2-%E0%B8%9E.%E0%B8%A8.-2554-%E0%B9%81%E0%B8%81%E0%B9%89%E0%B9%84%E0%B8%82%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%B4%E0%B9%88%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%A1-%E0%B8%89%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%9A-2-%E0%B8%9E.%E0%B8%A8.-2558.pdf
http://www.council.up.ac.th/wp-content/uploads/2020/10/%E0%B8%82%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%B1%E0%B8%9A-2558-1.-%E0%B8%AA%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%AA%E0%B8%94%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%9E%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2-%E0%B8%9E.%E0%B8%A8.-2554-%E0%B9%81%E0%B8%81%E0%B9%89%E0%B9%84%E0%B8%82%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%B4%E0%B9%88%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%A1-%E0%B8%89%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%9A-2-%E0%B8%9E.%E0%B8%A8.-2558.pdf
http://www.council.up.ac.th/wp-content/uploads/2020/10/4.-%E0%B8%82%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%9E%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%A2%E0%B8%B2-%E0%B8%A7%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%A7%E0%B8%A2-%E0%B8%81%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%97%E0%B8%B8%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%AA%E0%B8%94%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9E%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2-%E0%B8%9E.%E0%B8%A8.-%E0%B9%92%E0%B9%95%E0%B9%96%E0%B9%90_636566189189202318.pdf
http://www.council.up.ac.th/wp-content/uploads/2020/10/5.%E0%B8%82%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%9E%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%A2%E0%B8%B2-%E0%B8%A7%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%A7%E0%B8%A2-%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%93%E0%B8%91%E0%B9%8C%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%98%E0%B8%B5%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%80%E0%B8%87%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%8A%E0%B8%94%E0%B9%80%E0%B8%8A%E0%B8%A2%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%9E%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%AF-%E0%B8%9E.%E0%B8%A8.-%E0%B9%92%E0%B9%95%E0%B9%96%E0%B9%90_636566189947085192.pdf
http://www.council.up.ac.th/wp-content/uploads/2021/05/9.-%E0%B8%82%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%9E%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%A2%E0%B8%B2-%E0%B8%A7%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%A7%E0%B8%A2-%E0%B8%84%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%94%E0%B9%80%E0%B8%8A%E0%B8%A2%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%87%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%94%E0%B9%81%E0%B8%97%E0%B8%99%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%9E%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%9E%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%A2%E0%B8%B2-%E0%B8%9E.%E0%B8%A8.-2564.pdf
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ความสัมพันธระดับองคกร (Organizational Relationships) 
 โครงสรางองคกร (Organizational Structure) 
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โครงสรางการบริหารงานของกองกฎหมาย มหาวิทยาลัยพะเยา 
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สวนที่ 2 

แผนยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนากองกฎหมาย 
 
 

แผนยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนากองกฎหมาย ระยะ 5 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 – 2573) 

 กระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตรการพัฒนากองกฎหมาย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 – 2573 เพ่ือให
สอดคลองกับแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา โดยไดคำแนะนำจากรองอธิการบดีในกำกับ และไดจัดทำข้ึน
ดวยการมีสวนรวมของบุคลากรกองกฎหมาย ซึ่งมีการศึกษาจากนโยบายและวิสัยทัศนของอธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา
และแนวทางการจัดทำแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 – 2573 โดยนำมา
วิเคราะหสภาพแวดลอมที่มีผลกระทบตอการพัฒนากองกฎหมาย รวมทั้งการกำหนดแนวทางการติดตามประเมินผล 
ตามแผนยุทธศาสตรไวอยางชัดเจน เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนากองกฎหมายใหบรรลุเปาหมายอยางเปนรูปธรรม  

  กองกฎหมาย ไดกำหนดพันธกิจหลักที่สอดคลองกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา นโยบายและวิสัยทัศน
ของอธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา ที่มีเปาหมายในการพัฒนาคน พัฒนางานของกองกฎหมายใหสอดคลองกับนโยบาย 
ของมหาวิทยาลัยพะเยา เพ่ือสรางและพัฒนาคนในศตวรรษท่ี 21  

  กองกฎหมาย จึงไดกำหนดพันธกิจหลักและประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาระบบบริการจัดการท่ีทันสมัย 
มีประสิทธิภาพ โปรงใสและมีธรรมาภิบาล เพื่อความยั่งยืน ซึ่งสอดคลองในการใหบริการเกี่ยวกับการพิจารณา วินิจฉัย
ปญหากฎหมาย รางและพิจารณาตรวจรางกฎหมาย ประกาศ กฎ ระเบียบ และขอบังคับที่เกี ่ยวของ จัดทำนิติกรรม 
รวบรวมขอเท็จจริง และพยานหลักฐานเพื่อดำเนินการทางคดี การสอบสวน ตรวจพิจารณาดำเนินการเกี่ยวกับวินัยของ
บุคลากรและการรองทุกขหรืออุทธรณ และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวของ ใหมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุด ตามหลัก
ธรรมาภิบาล ที่มีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมขององคกร อันนำไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืน การทำงานที่ใหผลการ
ดำเนินการท่ีดี และบริหารบุคลากรมีความผูกพัน รวมท้ังการพัฒนาระบบการบริหารจัดการในหนวยงาน ท้ังดานการพัฒนา
ระบบบริหารงานบุคคลท่ีมุงเนนสมรรถนะและจริยธรรม และมุงเนนบริหารงานแบบธรรมาภิบาล เพ่ือ “สานความคิดสราง
จิตใจ” ใหเกิดพลังความสามัคคี รวมสรางแตสิ่งท่ีดี ดังตารางตอไปนี้ 
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การกำหนดยุทธศาสตร เปาหมายและตัวช้ีวัด ของกองกฎหมาย มหาวิทยาลัยพะเยา  

 

ยุทธศาสตร ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

2569 2570 2571 2572 2573 

1. เสริมสรางระบบนิติการท่ีมีประสิทธิภาพและโปรงใส มหาวิทยาลัยมีระบบนิติการที่ทันสมัย ลดความเสี่ยง
ทางกฎหมาย 

 

ลดลงรอย
ละ 10 

ลดลงรอย
ละ 10 

ลดลงรอย
ละ 10 

ลดลงรอย
ละ 10 

ลดลงรอย
ละ 10 

2. ยกระดับการใหบร ิการดานกฎหมายแกหนวยงาน
ภายใน 

หนวยงานไดรับบริการดานกฎหมายที่รวดเร็ว ถูกตอง 
และเปนมาตรฐานเดียวกัน 

 

รอยละ 80 รอยละ 85 รอยละ 90 รอยละ 95 รอยละ 
100 

3. พัฒนาศักยภาพบุคลากรดานกฎหมาย บุคลากรกองกฎหมายมีความรูและทักษะทันตอการ
เปล่ียนแปลง 

 

2 ครั้ง/ป 2 ครั้ง/ป 2 ครั้ง/ป 2 ครั้ง/ป 2 ครั้ง/ป 

4. สรางเครือขายความรวมมือทางกฎหมาย มีความร วมมือก ับหนวยงานภายนอกเพื ่อ เสริม
ศักยภาพ 

 

2 
โครงการ/ป 

2 
โครงการ/ป 

2 
โครงการ/ป 

2 
โครงการ/ป 

2 
โครงการ/ป 
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สวนที่ 3 
การประเมินความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร และระบบการปรับปรุงพัฒนา 

 

 มหาวิทยาลัย มีแผนที่กำหนดไว ไดแก แผนระยะยาว คือ แผนยุทธศาสตรการพัฒนาสวนงาน/หนวยงาน 

ระยะ 5 ป และแผนระยะสั้น คือแผนปฏิบัติการประจำป สวนงาน/หนวยงาน ซึ่งจัดสรรทรัพยากรดานการเงินและดานอ่ืน 

ๆ พรอมใชในการสนับสนุนแผนการปฏิบัติการจนประสบความสำเร็จ โดยอธิการบดีมอบรองอธิการบดีแตละฝายและ

หัวหนาสวนงาน ซึ่งเปนผูรับผิดชอบหลักในการดำเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย จัดทำแผนยุทธศาสตรและ

แผนปฏิบัติการประจำป ซึ่งมีขอมูลครอบคลุมกำลังคน งบประมาณ สิ่งสนับสนุนอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ รองอธิการบดีและ

หัวหนาสวนงานเสนอแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยและแผนปฏิบัติการประจำปท่ีผานการวิเคราหขอมูล รวบรวม

สงกองแผนงาน เพื่อดำเนินการตรวจสอบใหถูกตองตามนโยบายการจัดสรรงบประมาณ จึงทำใหหนวยงานกองกฎหมาย 

จะตองจัดทำแผนระยะสั้น และระยะยาว เพื่อนำมาวิเคราะหขอมูล รวบรวมจัดสงใหกองแผนงานเพื่อจะไดขอจัดสรร

งบประมาณ ตามแผนการใชจายงบประมาณท่ีมหาวิทยาลัยกำหนดไว 

การประเมินความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร 

การสรางความรูความเขาใจแกผูมีสวนไดสวนเสียของหนวยงานกองกฎหมาย 

 เพ่ือสรางความตระหนักถึงความสำคัญของการผลัดดันแผนยุทธศาสตรการพัฒนากองกฎหมาย มหาวิทยาลัย

พะเยา ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 – 2573 ไปสูการปฏิบัติ โดยมีระบบและกลไก ดังนี้ 

 1. อธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 – 2573 ตอประชาคมมหาวิทยาลัยพะเยา 

 2. รองอธิการบดีที่กำกับสั่งการมอบหมายหนาที่ผูอำนวยการกอง ซึ่งเปนผูรับผิดชอบในการดำเนินงานตาม

พันธกิจ และตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

 3. ประชาสัมพันธและแจงสาระสำคัญของแผนยุทธศาสตรการพัฒนากองกฎหมาย ไปยังผูมีสวนไดสวนเสีย

ทุกกลุมผานชองทางท่ีหลากหลาย และมีการติดตามขอมูลยอนหลังกลับจากผูมีสวนไดสวนเสีย 

กำหนดผูรับผิดชอบยุทธศาสตรรายประเด็น โดยมีระบบและกลไก 

 1. กำหนดตัวผูรับผิดชอบยุทธศาสตรรายประเด็น และกำหนดตัวชี้วัดการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตรท่ี

เชื่อมโยงและสอดคลองกัน ตั้งแตระดับมหาวิทยาลัย ระดับสวนงาน ไปจนถึงระดับบุคคล 

 2. มีคณะทำงาน เพ่ือปฏิบัติหนาท่ีขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรการพัฒนากองกฎหมาย 
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การติดตามประเมินผลการดำเนินงานเพ่ือใหบรรลุตามเปาหมายและตัวช้ีวัดของแผน 

 รองอธิการบดีฝายกฎหมายและทรัพยสิน มอบหมายกองกฎหมายดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการ โดย
พิจารณาการดำเนินโครงการและการใชจายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการเทียบเคียงกับแผนปฏิบัติการที่วางไวใน
ปงบประมาณนั้น ๆ ซ่ึงจะพิจารณาตามปจจัยท่ีเก่ียวของประกอบดวย 
 1. มีการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการท่ีกำหนดไว 
 2. การใชจายงบประมาณคลาดเคลื่อนจากแผนการใชจายงบประมาณท่ีกำหนดไว 
 3. ความสำเร็จของตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการท่ีกำหนดไว 
 4. การเปลี่ยนแปลงทางสังคมท่ีสงผลกระทบตอความทาทายเชิงกลยุทธตามแผนปฏิบัติการท่ีตอบสนองอยู 

 กองกฎหมาย จัดทำรายงานสรุปผลการติดตามการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ เสนอกองแผนงานและ

จัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ รอบ 6 เดือนและรอบ 12 เดือน สงกองแผนงานเพื่อรายงานตอ

มหาวิทยาลัยตอไป 

สรางสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการขับเคล่ือนแผนยุทธศาสตรการพัฒนากองกฎหมาย 

 การไดรับจัดสรรทรัพยากรสนับสนุนตามความเหมาะสม งบประมาณสำหรับดำเนินโครงการตามตัวชี้วัด

เรงดวน การปรับปรุงขอมบังคับ กฎ ระเบียบ และประกาศใหคลองตัวและตอบสนองตอการพัฒนากองกฎหมาย 

การติดตามประเมินผล และการรายงานผลการดำเนินงาน 

 มหาวิทยาลัยพะเยา กำหนดใหมีการติดตามประเมินแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2569 – 2573 เปนรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน โดยกำหนดใหมีการประเมินปงบประมาณละ 2 ครั้ง 

การรายงานผล 

 1. รายงานผลการดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการ ตามงบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ รอบ 6 
เดือน และรอบ 12 เดือน ตามขอกำหนด ITA 
 2. รายงานผลการใชจายเงินงบประมาณตอมหาวิทยาลัย 
 3. รายงานผลการดำเนินงานตามเปาหมายยุทธศาสตรและตัวชี้วัดตอมหาวิทยาลัย 
 4. รายงานสรุปผลการดำเนินงานโครงการตามแผนยุทธศาสตร 

ระบบการปรับปรุงผลการดำเนินการ 

 การปรับปรุงผลการดำเนินงานท่ีสำคัญ จะตองมีการวิเคราะห ทบทวน ผลการดำเนินงาน โดยอาศัยขอมูลจาก

กระบวนการ การติดตาม ประเมินผล วิเคราะหผลการดำเนินงานจากตัวชี้วัด เพื่อใหไดขอมูลในการพัฒนาและปรับปรุง

กระบวนการ กำหนดนโยบายเพ่ือปองกันความเสี่ยงจากปจจัยภายในและภายนอกท่ีสงผลตอการดำเนินงาน 
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