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ข 

 

 

คำนำ 

 หลักเกณฑ์และแผนการบริหารและพัฒนาบุคคลกองกฎหมาย มหาวิทยาลัยพะเยา 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 จัดทำขึ้นภายใต้กรอบแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา 

ประจำปีงบประมาณ 2569 – 2573 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารและพัฒนา

บุคคล ของกองกฎหมาย มหาวิทยาลัยพะเยา ซึ ่งเป็นข้อมูลการดำเนินงานประจำงบประมาณ  

พ.ศ. 2569 ประกอบไปด้วยหลักเกณฑ์การบริหารทรัพยากรบุคคลให้แก่เจ้าหน้าที่ของหน่วยงาน  

กองกฎหมาย ได้รับทราบและเผยแพ่รทางเว็บไซต์ของหน่วยงาน อันได้แก่ หลักเกณฑ์การสรรหาและ

คัดเลือก การบรรจุและแต่งตั ้ง การย้าย  การโอน หรือการเลื ่อน รวมไปถึงการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานที่บุคลคลควรทราบและยึดถือปฏิบัติ และได้แสดงให้บุคคลได้ทราบถึงแผนการบริหารและ

แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลกองกฎหมาย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

 การจัดทำหลักเกณฑ์และแผนการบริหารและพัฒนาบุคคลกองกฎหมาย มหาวิทยาลัย

พะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ฉบับนี้ ได้ให้ความสำคัญต่อนโยบายการบริหารงานของ

อธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา และสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย ตามปณิธาน 

“ปัญญาเพื่อความเข้มแข็งของชุมชน” และวิสัยทัศน์ที่ว่า “มหาวิทยาลัยสร้างปัญญา เพื่อนวัตกรรม

ชุมชน สู่สากล” บริหารจัดการดว้ยหลักธรรมาภบิาล มีระบบประกันคุณภาพ ประเมินและตรวจสอบได้

ในทุกพันธกิจ  

 กองกฎหมาย หวังเป็นอย่างยิ ่งว่าหลักเกณฑ์และแผนการบริหารและพัฒนาบุคคล 

กองกฎหมาย มหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 จะสามารถพัฒนาระบบการ

บริหารและพัฒนาบุคคล ของกองกฎหมายให้มคีุณภาพตามนโยบายของมหาวิทยาลัยพะเยา 

 

 กองกฎหมาย 

 มหาวิทยาลัยพะเยา 
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ส่วนที่ 1 

ข้อมูลพื้นฐานและขอ้มูลบุคลากร กองกฎหมาย 
 

1. ข้อมูลพื้นฐาน 

 1.1 ประวัติความเป็นมา 

 มหาวิทยาลัยพะเยา ได้รับการยกฐานะเป็นหน่วยงานในกำกับของรัฐที่ไม่เป็นส่วนราชการและ  

มีฐานะเป็นนิติบุคคลอย่างเต็มรูปแบบ ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา หน้า 4 เล่ม 127 ตอนที่ 44 ก  

เมื่อวันที่ 16 กรกฎาคม 2553 มีผลเป็นมหาวิทยาลัยพะเยา (University of Phayao) โดยสมบูรณ์แบบ

ตั้งแต่วันที่ 17 กรกฎาคม 2553 

 กองกฎหมายและทรัพย์สิน มหาวิทยาลัยพะเยา จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 

2563 ตามมติ สภามหาวิทยาลัยพะเยา ในคราวประชุมครั้งที่ 6/2563 เมื่อวันที่ 20 กันยายน พ.ศ. 

2563 ซึ่งเป็นหน่วยงานระดับกอง ภายใต้สำนักงานอธิการบดี ต่อมา มหาวิทยาลัยได้มีนโยบายที่จะ

ปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยให้มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และนโยบาย  

ของมหาวิทยาลัยมากยิ่งขึ้น ตามภารกิจของมหาวิทยาลัย เพื่อรองรับภารกิจที่เพิ่มมากขึ้น และเพื่อให้

ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในสภาวการณ์ของสังคมยุคปัจจุบัน ดังนั้น การใช้กฎหมาย ในการรองรับ  

การบริหารงานเพื่อส่งเสริมธรรมาภิบาล ความโปร่งใส และความเป็นธรรม ประกอบกับมหาวิทยาลัย

เล็งเห็นถึงความสำคัญของการบริหารจัดการทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

ตลอดจนการจัดเก็บรายได้จากการบริหารจัดการทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ  

ด้วยความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ จึงได้มีการปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงานย่อย ระดับงาน 

ภายในสำนักงานอธิการบดี โดยให้ยุบเลิก “ศูนย์ปฏิบัติการวิชาชีพการโรงแรมและการท่องเที่ยว” 

“หน่วยจัดหารายได้” “ร้านของที่ระลึก” และ “หน่วยกฎหมาย” และให้โอนย้ายไปเป็นภารกิจของ  

กองกฎหมายและทรัพย์สิน โดยใหม้ีผลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2563 ตามมตคิณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัยพะเยา ในคราวประชุมครั้งที่ 39 (18/2563) เมื่อวันที่ 23 กันยายน พ.ศ. 2563  

 และต่อมา ได้มีการแบ่งหน่วยงานภายในส่วนงานบริหารมหาวิทยาลัย เพิ่มเติม พ.ศ. 

2565 ตามมติ สภามหาวิทยาลัยพะเยา ในคราวประชุมครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 

2565 ให ้แบ ่งหน ่วยงานภายในส ่วนงานบร ิหารมหาว ิทยาล ัยพะเยา ตามมาตรา 7 (2 )  

 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 เพิ่มเติม (1) กองทรัพย์สิน และตามมติสภา

มหาวิทยาลัยพะเยา ในคราวประชุมครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2565 จึงเปลี่ยนชื่อ

หน่วยงานภายในส่วนงานบริหารมหาวิทยาลัยพะเยา จาก “กองกฎหมายและทรัพย์สิน” เป็น  

“กองกฎหมาย” ตั้งแต่วนัที่ 16 กุมภาพันธ์ 2565 เป็นต้นไป 



 
 

 ปัจจุบันกองกฎหมายมีโครงสร้างหน่วยงานภายใน จำนวน 4 งานดังนี้ 

1. งานธุรการ 

2. งานนิติการและสัญญา 

3. งานสอบสวน อุทธรณ์ และร้องทุกข์ 

4. งานคดีและสิทธิประโยชน์ 

 1.2 ปรัชญา ปณธิาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านยิมร่วม และสรรถนะหลักของหน่วยงาน 

 ปรัชญา 

 ดำรงชีวติด้วยปัญญาประเสริฐที่สุด 

 ปณิธาน 

 ปัญญาเพื่อความเข้มแข็งของชุมชน 

 วิสัยทัศน์ 

 กองกฎหมาย เป็นหน่วยงานที่สนับสนุนด้านกฎหมายของมหาวิทยาลัยที่มปีระสิทธิภาพ

ตามหลักธรรมาภบิาล 

 พันธกิจ 

 1. บังคับใช้กฎหมายอย่างเป็นธรรม มีประสิทธิภาพและได้มาตรฐาน 

 2. ปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภบิาล 

 ค่านยิมร่วม 

 ให้บริการด้านกฎหมายด้วยความซื่อสัตย์ สุจรติ ยึดมั่นคุณธรรมและจรยิธรรม 

 สมรรถนะหลักของหน่วยงาน 

 1. มคีวามรูค้วามเชี่ยวชาญด้านกฎหมาย และมีคุณธรรมและจรรยาบรรณพนักงาน 

 2. มีความคิดรเิริ่ม รอบรู้ ซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส มุ่งผลสัมฤทธิ์และเป็นมอือาชีพ 

 1.3 สถานภาพปัจจุบัน  

 กองกฎหมายมีภารกิจในการดำเนินการและพัฒนางานด้านนิติการสัญญาของมหาวิทยาลัย 

อาทิ การตรวจสอบและควบคุมให้การดำเนินภารกิจต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยเป็นไปตามกฎหมาย  

การดำเนินการยก ร่างระเบียบ ข้อบังคับ และประกาศของมหาวิทยาลัย การให้คำปรึกษาด้านกฎหมาย

แก่ผู้บริหารและบุคลากรในมหาวิทยาลัย ดำเนินการและพัฒนางานด้านคดีและสิทธิประโยชน์ของ

มหาวิทยาลัย อาทิ เป็นผู้แทน มหาวิทยาลัยในการดำเนินการด้านคดีความต่าง ๆ ดำเนินการติดตาม

ทวงถาม เร่งรัดหนี้สนิ และรักษาสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ ตามกฎหมายให้แก่มหาวิทยาลัย ดำเนินการและ

พัฒนางานด้านวินัย อุทธรณ์ ร้องทุกข์ และ พิทักษ์ระบบคุณธรรมของมหาวิทยาลัย อาทิ ดำเนินการ

สอบสวนหาข้อเท็จจริง ดำเนินการทางวินัยนิสิต หรือบุคลากรของมหาวิทยาลัย ดำเนินการด้านการ

อุทธรณ์การร้องทุกข์ และการร้องเรียนขอความเป็นธรรม ของนิสิตและบุคลากรในมหาวิทยาลัย



 
 

ดำเนินการและพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการงานด้าน  กฎหมายของมหาวิทยาลัย และ

สนับสนุนงานของมหาวิทยาลัยที่เกี่ยวข้อง หรือตามที่ได้รับมอบหมาย กองกฎหมายได้กำหนดหน้าที่

ความรับผดิชอบ ดังนี้  

 (1) งานธุรการ มีหน้าที่ดำเนินงานธุรการต่าง ๆ ของกองกฎหมาย อาทิ ด้านสารบรรณ ด้าน

การประชาสัมพันธ์ ด้านการเงินและพัสดุ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านแผนและงบประมาณ ด้าน

การประสานงานเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานต่าง ๆ ตามภารกิจของกองกฎหมาย ฯลฯ รวมถึงการ

ดำเนินการและพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนงานด้านกฎหมายของมหาวิทยาลัย  

 (2) งานนิติการและสัญญา มีหน้าที ่ดำเนินการและพัฒนางานด้านนิติการสัญญาของ 

มหาวิทยาลัย อาทิ ระเบียบ ข้อบังคับ และประกาศของมหาวิทยาลัยให้คำปรึกษาและความเห็นทาง

กฎหมาย การร่างสัญญาและการบริหารสัญญา  

 (3) งานสอบสวน อุทธรณ์และร้องทุกข์ มีหน้าที ่ดำเนินการและพัฒนางานด้านสอบสวน 

อุทธรณ์ และร้องทุกข์ ของมหาวิทยาลัย อาทิ การดำเนินการสอบสวนหาข้อเท็จจริง การดำเนินการ

สอบสวนวินัย การดำเนินการสอบสวนหาข้อเท็จจริงความรับผิดทางละเมิด การพิจารณาและ

ตรวจสอบด้านอุทธรณ์ร ้องทุกข์  และการร้องเร ียนขอความเป็นธรรมของนิส ิตและบุคลากร 

ในมหาวิทยาลัย  

 (4) งานคดีและสิทธิประโยชน์ มีหน้าที่ดำเนินการและพัฒนางานด้านคดีและสิทธิประโยชน์ 

ของมหาวิทยาลัย อาทิ การเป็นผู้แทนมหาวิทยาลัยในการดำเนินการและประสานงานการดำเนินคดี

อาญา คดีแพ่งคดีปกครองหรือคดีอื่น ๆ การติดตามทวงถาม เร่งรัดหนี้สิน และรักษาสิทธิประโยชน์ 

ต่าง ๆ ตามกฎหมายให้แก่มหาวิทยาลัย การดำเนินการบังคับคดีและสืบหาหลักทรัพย์หรือทรัพย์สิน

ของลูกหนีต้ามคำพิพากษาของมหาวิทยาลัย  

โครงสร้างองค์กร 

 

 

 

 

 

 

 
 

  

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงสร้างการบริหารงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รองอธิการบดีฝ่ายกฎหมายและ



 
 

ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน 

ตารางที่ 1 จำนวนบุคลากรจำแนกตามตำแหน่งงานและคุณวุฒิทางการศกึษา 

 

 

ตารางที่ 2 จำนวนบุคลากรจำแนกตามอายุการทำงาน 

 กองกฎหมาย 
อายุการทำงาน 

น้อยกว่า 

5 ปี 

มากกว่า 

5-10 ป ี

มากกว่า 

10-15 ป ี
15 ปี ขึ้นไป รวม 

ผู้อำนวยการกองกฎหมาย    1 1 

งานธุรการ   3  3 

งานนติกิารและสัญญา 1 3   4 

งานสอบสวน อุทธรณ์ และรอ้งทุกข์  2 2 1 5 

งานคดีและสิทธิประโยชน ์  3   3 

รวม 1 8 5 2 16 

 

 

 

 

 

กองกฎหมาย 

นิตกิร เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

รวม ป.โท ป.ตร ี ป.โท ป.ตร ี

น.ม. น.บ. บธ.ม. บธ.บ. 

ผู้อำนวยการกองกฎหมาย  1   1 

งานธุรการ    3 3 

งานนติกิารและสัญญา  4   4 

งานสอบสวน อุทธรณ์ และรอ้งทุกข์ 2 3   5 

งานคดีและสิทธิประโยชน ์  3   3 

รวม 2 11  3 16 



 
 

 

บุคลากรกองกฎหมาย มหาวิทยาลัยพะเยา 

ที ่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง สังกัดงาน วุฒิการศกึษา 
วัน เดือน ป ี

เริ่มปฏิบัตงิาน 

1 นายศตฉัน  วรรณโวหาร ผู้อำนวยการกองกฎหมาย - นติศิาสตรบัณฑิต 1 พฤษภาคม 2550 

2 นางสาวณัฐพิมล กิติตาล หัวหน้างานนติกิารและสญัญา งานนติกิารและสัญญา นติศิาสตรบัณฑิต 1 พฤศจิกายน 2562 

3 ว่าท่ีร้อยตรีปภัสรา ยาสมุทร นติกิร งานนติกิารและสัญญา นติศิาสตรบัณฑิต 1 เมษายน 2563 

4 นางสาวธิดารัตน์ เวยีงคำ นติกิร งานนติกิารและสัญญา นติศิาสตรบัณฑิต 1 สงิหาคม 2562 

5 นายเฉลิมวัฒน์ สุวรรณ หัวหน้างานสอบสวน อุทธรณ์ และรอ้งทุกข์ งานสอบสวน อุทธรณ์ และรอ้งทุกข์ นติศิาสตรบัณฑิต 2 เมษายน 2555 

6 นายจตุรภัทร ตายะ นติกิร งานสอบสวน อุทธรณ์ และรอ้งทุกข์ นติศิาสตรมหาบัณฑิต 1 เมษายน 2555 

7 นายธัชธรรม์ คำยาน นติกิร งานสอบสวน อุทธรณ์ และรอ้งทุกข์ นติศิาสตรบัณฑิต 16 มีนาคม 2563 

8 นายสุรชาติ ฟองแก้ว นติกิร งานสอบสวน อุทธรณ์ และรอ้งทุกข์ นติศิาสตรบัณฑิต 10 พฤษภาคม 2549 

9 นางสาวพชิญาภา กุลเมฆ นติกิร งานนติกิารและสัญญา นติศิาสตรบัณฑิต 3 ตุลาคม 2559 

10 นางสาวอารียา อรุณรับ หัวหน้างานคดี และสิทธิประโยชน ์ งานคดี และสิทธิประโยชน ์ นติศิาสตรบัณฑิต 1 พฤศจิกายน 2561 

11 นายจักรพงษ์ พรหมวาทย ์ นติกิร งานคดี และสิทธิประโยชน ์ นติศิาสตรบัณฑิต 1 พฤศจิกายน 2562 

12 นางสาววชิรญาณ์  ภักดีพนิจิ นติกิร งานคดี และสิทธิประโยชน ์ นติศิาสตรบัณฑิต 1 มกราคม 2566 

13 นางสาวชัชชญา ประสุทธ์ิ นติกิร งานคดี และสิทธิประโยชน ์ นติศิาสตรบัณฑิต 1 มกราคม 2568 

14 นางสาวการณ์ณัชญา  กุมารแก้ว หัวหน้างานธุรการ งานธุรการ บริหารธุรกิจบัณฑิต 1 กุมภาพันธ์ 2556 

15 นางสาวสุพัตรา  บุญเกี๋ยงวงศ์ เจ้าหนา้ที่บริหารงานท่ัวไป งานธุรการ บริหารธุรกิจบัณฑิต 1 เมษายน 2555 

16 นางสาวกัญจน์ชญา  ยาละ เจ้าหนา้ที่บริหารงานท่ัวไป งานธุรการ บริหารธุรกิจบัณฑิต 1 เมษายน 2555 

http://www.lp.up.ac.th/th/main/personnel/7
http://www.lp.up.ac.th/th/main/personnel/8
http://www.lp.up.ac.th/th/main/personnel/28
http://www.lp.up.ac.th/th/main/personnel/11
http://www.lp.up.ac.th/th/main/personnel/12
http://www.lp.up.ac.th/th/main/personnel/13
http://www.lp.up.ac.th/th/main/personnel/14
http://www.lp.up.ac.th/th/main/personnel/10
http://www.lp.up.ac.th/th/main/personnel/15
http://www.lp.up.ac.th/th/main/personnel/16
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ลักษณะโดยรวมของบคุลากร (Workforce Profile) 

1. ข้อมูลสถิตกิรอบอัตรากำลงั กรอบมีเงิน กรอบคนครองกองกฎหมาย มหาวิทยาลัยพะเยา 
ตารางที่ 3 ข้อมลูสถิตกิรอบอัตรากำลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครองของกองกฎหมาย มหาวทิยาลัยพะเยา จำแนกตามประเภทตำแหน่ง  

 (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2568) 

ประเภทบุคลากร/สายงาน กรอบอัตรากำลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครอง 
อัตราว่าง 

ตามงบประมาณ 

พนักงานมหาวิทยาลัย 

- สายสนับสนุน สงักัดกองกฎหมาย 

15 15 15 ไม่มี 

ลูกชั่วคราวรายเดือน 

- สายสนับสนุน สงักัดกองกฎหมาย 

1 1 1 ไม่มี 

2. ประเภทและจำนวนบุคลากร 

  บุคลากรกองกฎหมายเป็นคนรุ่นใหม่ เป็นผู้มีความรู้ และมีทักษะในการปฏิบัติงานด้านกฎหมาย 

สามารถใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี พร้อมที่จะเรียนรู้เพื่อพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพบุคลากรใน

หน่วยงานมีจำนวนท้ังสิ้น 16 คน และได้รับการบรรจุเป็นพนักงานมหาวิทยาลัยจำนวน 15 คน และเป็นลูกจ้างชั่วคราว

รายเดอืน จำนวน 1 คน บุคลากรกองกฎหมายท่ีปฏิบัตงิานด้านกฎหมายมีความรู้ และความเชี่ยวชาญเฉพาะทางด้าน

นติกิร ซึ่งกำหนดไวใ้นมาตรฐานกำหนดตำแหน่งในส่วนราชการหรือหน่วยงานตามท่ีกำหนดในประกาศ ก.พ. โดยการ

ให้คำปรึกษาและแก้ไขปัญหาด้านกฎหมายได้อย่างถูกต้องและแม่นยำ 

ตารางที่ 4 จำนวนบุคลากรจำแนกตามอายุการปฏิบัติงาน 

 กองกฎหมาย 

อายุการทำงาน 

น้อยกว่า  

5 ปี 

มากกว่า  

5-10 ป ี

มากกว่า  

10-15 ป ี

15 ปี ขึ้น

ไป 
รวม 

ผู้อำนวยการกองกฎหมาย    1 1 

งานธุรการ   3  3 

งานนิติการและสัญญา 1 3   4 

งานสอบสวน อุทธรณ์ และรอ้งทุกข์  2 2 1 5 

งานคดีและสิทธิประโยชน์  3   3 

รวม 1 8 5 2 16 

ตารางที่ 5 จำนวนบคุลากรจำแนกตามตำแหน่งและคุณวุฒกิารศึกษา 

กองกฎหมาย 

นิตกิร เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

รวม ป.โท ป.ตร ี ป.โท ป.ตร ี

น.ม. น.บ. บธ.ม. บธ.บ. 

ผู้อำนวยการกองกฎหมาย  1   1 

งานธุรการ    3 3 

งานนิติการและสัญญา  4   4 

งานสอบสวน อุทธรณ์ และรอ้งทุกข ์ 2 3   5 

งานคดแีละสทิธิประโยชน์  3   3 

รวม 2 11  3 16 
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  บุคลากรกองกฎหมาย มีบุคลากรทั้งสิ้น 16 คน จำแนกตามตำแหน่งงานและคุณวุฒิการศึกษา จากมากไปหาน้อย 

ได้แก่ กลุ่มตำแหน่งงาน นิติกร คุณวุฒิทางการศึกษา ปริญญาตรี น.บ. (นิติศาสตรบัณฑิต) มากที่สุด จำนวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 

68.75 รองลงมาคือ กลุ่มตำแหน่งบรหิารงานทั่วไป คุณวุฒิทางการศึกษา ปริญญาตร ีบธ.บ. (บรหิารธุรกิจบัณฑิต) จำนวน 3 คน คิดเป็น

ร้อยละ 18.75 รองลงมา คือ กลุ่มตำแหน่งงาน นิติกร คุณวุฒิทางการศึกษา ปรญิญาโท น.ม. (นิติศาสตรมหาบัณฑิต) จำนวน 2 คน คิด

เป็นร้อยละ 12.5   

ตารางที่ 6 จำนวนบุคลากรผู้เกษียณอายุในระยะเวลา 10 ปี 

ปีที่เกษียณ จำนวนผู้เกษียณอาย ุ รวมท้ังสิ้น 

2568 ไม่มี ไม่มี 

2569 ไม่มี ไม่มี 

2570 ไม่มี ไม่มี 

2571 ไม่มี ไม่มี 

2572 ไม่มี ไม่มี 

2573 ไม่มี ไม่มี 

2574 ไม่มี ไม่มี 

2575 ไม่มี ไม่มี 

2576 ไม่มี ไม่มี 

2577 1 1 

3. สมรรถนะบุคลากร 

  การกำหนดสมรรถนะประจำตำแหน่งของบุคลากรสายสนับสนนุของมหาวทิยาลัยพะเยา ตาม

ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เร่ือง การกำหนดสมรรถนะ ความรู้ความสามารถ และทักษะที่จำเป็นในการปฏบัิตงิาน

สำหรับบุคลากรมหาวทิยาลัยพะเยา พ.ศ. 2563 ประกาศ ณ วนัท่ี 4 ธันวาคม พ.ศ. 2563 ได้กำหนดสมรรถนะท่ี

จำเป็นในการปฏบัิตงิานสำหรับบุคลากรมหาวทิยาลัยพะเยา ดงันี้ 

  1. สมรรถนะหลัก ได้แก ่

 1.1 มุ่งผลสัมฤทธ์ิ (Achievement Motivation) 

 1.2 การบริการท่ีด ี(Service Mind) 

 1.3 การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชพี (Expertise) 

 1.4 การยึดม่ันในความถูกตอ้งชอบธรรมและจรยิธรรม (Integrity) 

 1.5 การทำงานเป็นทีม (Teamwork) 

 2. สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏบัิต ิได้แก่ (ควรกำหนดอย่างน้อย 4-6 ด้าน) 

  2.1 การคดิวเิคราะห์ (Analytical Thinking) 

  2.2 การมองภาพองค์รวม (Conceptual ThinkingX 

  2.3 การใสใ่จและพัฒนาผู้อ่ืน (Caring Others) 

  2.4 การสั่งการตามอำนาจหนา้ท่ี (Holding People Accountable) 

  2.5 การสบืเสาะหาข้อมูล (Information Seeking) 

  2.6 ความเข้าใจข้อแตกตา่งทางวัฒนธรรม (Cultural Sensitivity) 

  2.7 ความเข้าใจผู้อ่ืน (Interpersonal Understanding) 

  2.8 ความเข้าใจองค์กร และระบบงาน/ราชการ (Organizational Commitment) 

  2.9 การดำเนนิการเชงิรุก (Proactive ness) 
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  2.10 การตรวจสอบความถูกต้องตามกระบวนงาน (Concern for Order) 

  2.11 ความมั่นใจในตนเอง (Self Confidence) 

  2.12 ความยดืหยุ่นผ่อนปรน (Flexibility) 

  2.13  ศลิปะการสื่อสารจูงใจ (Communication & Influencing) 

  2.14 สุนทรียภาพทางศลิปะ (Aesthetic Quality) 

  2.15 ความผกูพันท่ีมีต่อองค์กร (Organizational Commitment) 

  2.16 การสร้างสัมพันธภาพ (Relationship Building) 

 3. สมรรถนะทางการบริหาร 

  3.1 ภาวะผู้นำ (Leadership) 

  3.2 วสิัยทัศน์ (Visioning) 

  3.3 การวางแผนกลยุทธ์ภาครัฐ (Strategic Orientation) 

  3.4 ศักยภาพเพื่อนำการปรับเปลี่ยน (Change Leadership) 

  3.5 การควบคุมตนเอง (Self Control) 

  3.6 การสอนงานและการมอบหมายงาน (Coaching and Empowering Others) 

 การกำหนดความรู ้ความสามารถ และทักษะที ่จำเป็นในการปฏบัิตงิานที ่สำหรับบุคลากร มหาวิทยาลัย

พะเยา ดังนี้  

  1. ความรูค้วามสามารถท่ีจำเป็นสำหรับการปฏบัิตงิาน  

  2. ความรูเ้ร่ืองกฎหมายและกฎระเบียบ  

  3. ทักษะการใชค้อมพิวเตอร์  

  4. ทักษะการใชภ้าษาอังกฤษ 

 กองกฎหมาย ได้กำหนดค่าเป้าหมายด้านสมรรถนะของบุคลากร ที ่สนับสนุนการบรรลุวสิัยทัศน์ 

ของหน่วยงาน ดังตารางต่อไปน้ี  

ตารางที่ 7 การพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะเฉพาะตำแหน่ง 

สมรรถนะหลัก (Core Competency) ประเภท 

ระดับสมรรถนะ 

ปัจจุบัน ค่าเปา้หมาย 

ที่สนับสนุนการบรรลุ

วิสัยทศัน ์

ขององค์กร 

1. ตำแหน่งนิติกร K ปฏบัิตกิาร - ตำแหน่งเชี่ยวชาญ    

พเิศษ อย่างนอ้ง 1 คน  

- ตำแหน่งชำนาญการ พิเศษ 

อย่างน้อย 2 คน  

- ตำแหน่งชำนาญการ  

อย่างน้อย 1 คน 

- การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Achievement Motivation) S  

- การยดึมั่นในความถูกต้อง ชอบธรรม และจริยธรรม 

(Integrity) 

S  

- ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน (Organizational 

Understanding) 

S  

- การบริการเป็นเลิศ (Service Mind) S  
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- ความสามารถในการสื่อสารและทำงานเปน็ทีม 

(Communication and Teamwork) 

S  

- การพัฒนาตนเอง (Self-Development) S  

2. ตำแหน่งเจ้าหนา้ที่บริหารงานท่ัวไป K ปฏบัิตกิาร  

- สมรรถนะด้านคอมพวิเตอร์ S   

- สมรรถนะด้านการสื่อสารและการบริการ S   

- สมรรถนะด้านการปฏบัิตงิานตามกฎ ระเบียบ ประกาศ S   

- สมรรถนะด้านสารบรรณ S   
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แผนยุทธศาสตร์กองกฎหมาย 

ส่วนที่ 2 

กรอบและแนวคิดในการพัฒนาบุคลากร 

แผนที่ยุทธศาสตร์ กองกฎหมาย (Strategies Map) 

 

 

 -------------------------------------------------------------------------------------------- 

   

 -------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

 -------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

 -------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

 -------------------------------------------------------------------------------------------- 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลากรของหน่วยงานกฎหมาย  

กองกฎหมาย ได้กำหนดพันธกิจหลักที่สอดคล้องกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา นโยบาย

และวิสัยทัศน์ของอธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา ที่มีเป้าหมายในการพัฒนาบุคลากร พัฒนางานของ

กองกฎหมาย ให้สอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัยพะเยา เพื่อเป้าหมายองค์กรที่ดีมีคุณภาพและ

ประโยชน์สุขของบุคลากร มีระบบและกลไกควบคุมการบริหารงานด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัยในทุกระดับ 

ยกระดับศักยภาพของบุคลากรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงกับบริบทของสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป  

2.1 นโยบายด้านการพัฒนาบุคลการ 
 1. มุ่งผลสัมฤทธิ์ (Achievement Motivation) 

 2. บริการที่ด ี(Service Mind)  

3. เชยีวชาญในงานอาชีพ (Expertise)   

4. ทำงานเป็นทีม (Teamwork)  

5. พัฒนาความก้าวหน้าด้านวิชาชีพของทั้งบุคลากรสายสนับสนุน  

6. ยึดมั่นในคุณธรรมและจรรยาบรรณพนักงาน (Integrity)   

7. มุ่งสานความคิดสร้างจติใจ ให้เกิดพลังความสามัคคี ร่วมสร้างสิ่งที่ดีให้มหาวิทยาลัยพะเยา

ได้รับการยอมรับจากชุมชน สังคม ประเทศชาติ และนานาชาติ  

2.2 วัตถุประสงค์ของแผนการพัฒนาบุคลากร 
 1. เพื่อเพื่อพัฒนาศักยภาพและเพิ่มพูนสมรรถนะในการปฏิบัติงานของกองกฎหมาย  

2. เพื่อพัฒนาบุคลากรใหม้ีความรู ้ทักษะ ทัศนคติที่ดีในการทำงาน และมีพฤติกรรมในการ 

ทำงานที่สอดคล้องกับความต้องการขององค์กร ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นที่ยอมรับของ

กองกฎหมายและบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยพะเยา  

3. เพื่อส่งเสริมคุณภาพชวีิตที่ดี มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ให้บุคลากรมคีวามก้าวหน้าในสาย

งานของตน 

4. เพื ่อปลูกฝังให้บ ุคลากรปฏิบัติตน ครองตนปฏิบัติงานภายใต้หลักธรรมาภิบาลและ

จรรยาบรรณของมหาวิทยาลัยพะเยา รวมถึงการยึดมั ่นในหลักคุณธรรม และจริยธรรมในการ

ปฏิบัติงาน  

5. เพื่อให้กองกฎหมายมีแผนพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องและสามารถนำผล 

การดำเนินงานมาเป็นข้อมูลเพื่อปรับปรุงแนวทางการพัฒนาบุคลากรของกองกฎหมาย  

6. เพื่อใหบุ้คลากรมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน และมีความกระตอืรอืร้นในการพัฒนา 

ตนเอง  

7. เพื่อสร้างขวัญและกำลังใจให้บุคลากร 
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ตัวชี้วัดของแผนพัฒนาบุคลากร 

 จำนวนบุคลากรที่มทีักษะและความเช่ียวชาญในสายงาน จำนวน 1 คน 

2.3 ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดความสำเร็จและค่าเป้าหมายของ

มหาวิทยาลัย 

 2.3.1 ยุทธศาสตร์ 

  ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มปีระสิทธิภาพ โปร่งใส และ

มีธรรมาภิบาล  

 2.3.2 เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

  บุคลากรทุกระดับมีความก้าวหน้าในสายอาชีพ มทีักษะ ความรู ้คุณธรรมและ

จรยิธรรมในการปฏิบัติงาน 

 2.3.3 ตัวชี้วัดความสำเร็จและค่าเป้าหมายของกองกฎหมาย มหาวิทยาลัยพะเยา 
วัตถุประสงค์ของแผน ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 

1. เพื่อปรับปรุงและพฒันาระบบการบรหิารทรัพยากร

บุคคลที่มีประสิทธภิาพเอื้อต่อการดำเนินงานที่เน้นผล

ส้มฤทธิ์  

ระดับความพึงพอใจของบคุลากรต่อระบบการบรหิาร

ทรัพยากรบุคคลของกองกฎหมาย 

≥ 4.0 

2. เพื่อให้บุคลากรมคีุณภาพชีวติที่ดี มีความทุม่เทใน

การปฏิบัติงานและมีความผูกพันกับองค์กร 

ระดับความผูกพันของบคุลากรต่อกองกฎหมาย ≥ 4.0 

 

2.4 แผนการพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2569 – 2573) 

 การจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกองกฎหมาย ใช้กรอบการ

วิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ SWOT Analysis (จุดแข็ง–จุดอ่อน–โอกาส–อุปสรรค) แล้วนำไปเชื่อมกับ

แผนพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ mทำให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามกระบวนการที่ชัดเจนและนำไปใช้

ได้จริง ดังนี้ 

 1. กำหนดกรอบและเป้าหมายของแผน โดยให้คำปรึกษากฎหมาย ป้องกันความเสี่ยง

ทางกฎหมาย สนับสนุนธรรมาภิบาล รวมทั้งการกำหนดการบริหารทรัพยากรบุคคลในการเพิ่ม

สมรรถนะดา้นกฎหมายเฉพาะทาง ลดความเสี่ยงข้อพพิาท และพัฒนาทักษะเชงิกลยุทธ์และการสื่อสาร 

 2. วิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) คือการประเมินสถานการณ์ขององค์กรหรือ

โครงการโดยแบ่งเป็นปัจจัยภายใน (จุดแข็ง-จุดอ่อน) และปัจจัยภายนอก (โอกาส-อุปสรรค) เพื่อทำ

ความเข้าใจสถานะปัจจุบัน มองเห็นความได้เปรียบ/เสียเปรียบ และนำไปวางแผนกลยุทธ์ให้เหมาะสม 

เพิ่มโอกาสสำเร็จและลดความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น 
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 ปัจจัยภายใน (Internal) 

 จุดแข็ง (Strengths) 

- บุคลากรมีความรู้ดา้นกฎหมายเฉพาะ เช่น กฎหมายปกครอง / กฎหมายการศกึษา  

- มีประสบการณ์ทำงานกับหน่วยงานรัฐ  

- เข้าใจบริบทมหาวิทยาลัยและระบบราชการ  

- มีความน่าเชื่อถือในองค์กร 

 จุดอ่อน (Weaknesses) 

- ขาดบุคลากรเฉพาะทาง (เช่น กฎหมายทรัพย์สินทางปัญญา / กฎหมายดิจิทัล)  

- ภาระงานสูง ทำให้พัฒนาไม่ทัน  

- ขาดทักษะ Soft Skills เช่น การเจรจาต่อรอง / การสื่อสารเชงิกลยุทธ์  

- ระบบจัดเก็บองค์ความรู้ (Knowledge Management) ยังไม่เป็นระบบ  

- การใชเ้ทคโนโลยีทางกฎหมาย (Legal Tech) ยังจำกัด 

ปัจจัยภายนอก (External) 

 โอกาส (Opportunities) 

- กฎหมายใหม่ ๆ ที่เกี่ยวกับการศกึษาและดิจทิัล (PDPA, AI, Cyber Law)  

- เทคโนโลยีช่วยงานกฎหมาย เช่น AI วิเคราะห์สัญญา  

- เครือข่ายความร่วมมอืกับสำนักงานกฎหมาย / หน่วยงานรัฐ  

- การพัฒนาวิชาชีพต่อเนื่อง (Continuing Legal Education) 

อุปสรรค (Threats) 

- กฎหมายเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว  

- ความเสี่ยงด้านคดีความเพิ่มขึน้  

- การแข่งขันด้านบุคลากรกฎหมาย (คนเก่งไหลออก)  

- ความคาดหวังจากผู้บริหารสูงขึ้น  

- ข้อจำกัดงบประมาณภาครัฐ 

 3. วิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ (TOWS Matrix) เป็นเครื่องมือสำคัญในการวางแผนเชิงกลยทุธ์

ท ี ่องค์กรสามารถใช้เพื ่อปรับตัวต่อการเปลี ่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ด้วยการวิเคราะห์จุดแข็ง 

จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคามขององค์กร กล่าวคือเป็นขั้นตอนที่ต่อยอดจาก SWOT Analysis ช่วยให้

สามารถสร้างกลยุทธ์ที่นำไปสู่การพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้อย่างเป็นรูปธรรม 

 

 

 

https://www.disruptignite.com/blog/strengths-weakness
https://www.disruptignite.com/blog/strengths-weakness
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SO Strategy (ใช้จุดแข็งคว้าโอกาส) 

- ใช้ความเชี่ยวชาญเดิม → ต่อยอดสู่กฎหมายใหม่ เช่น PDPA, AI 

- สร้างศูนย์ความรู้กฎหมายมหาวิทยาลัย  

WO Strategy (แก้จุดอ่อนด้วยโอกาส) 

- ส่งอบรม/พัฒนาทักษะเฉพาะทาง  

- นำ Legal Tech มาเพิ่มประสิทธิภาพงาน  

ST Strategy (ใช้จุดแข็งลดความเสี่ยง) 

- จัดทำระบบป้องกันข้อพิพาท (Preventive Law)  

- สร้างมาตรฐานสัญญาและแนวปฏิบัติ  

WT Strategy (ลดจุดอ่อนและหลีกเลี่ยงภัย) 

- วางแผนกำลังคน (Workforce Planning)  

- จัดระบบถ่ายทอดองค์ความรู้ 

 4. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร โดยกำหนดแผนอัตรากำลังวิเคราะห์จำนวนบุคลากรที่

เหมาะสม พร้อมกำหนดตำแหน่งสำคัญเพื่อสร้างความต่อเนื่อง ลดความเสี่ยงจากการขาดแคลน

บุคลากรที่มศีักยภาพสูง ซึ่งช่วยใหส้ามารถคัดเลือก พัฒนา และเตรียมคนที่เหมาะสมได้ทันท่วงทีเมื่อมี

การลาออกหรือเกษียณอายุ รวมถึงการส่งเสริมพัฒนาสมรรถนะบุคลากรในด้านจริยธรรม ความ

รับผิดชอบ และพัฒนากฎหมายเฉพาะด้าน และสนับสนุนภาวะผู้นำเสริมสร้างแรงจูงใจและสร้าง

สภาพแวดล้อมที่เอื้อให้บุคคลในทุกระดับสามารถแสดงศักยภาพการนำทีม การสื่อสารที่ชัดเจน การ

เรียนรู้จากประสบการณ์จริง การพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์ (EQ) และการได้รับค่าแนะนำจาก

ผูเ้ชี่ยวชาญ เป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนาภาวะผู้นำให้แข็งแกร่งและไว้วางใจได้ 

 5. การนำแผนไปสู ่การปฏิบัติ  มีกระบวนการแปลงเป้าหมาย นโยบาย หรือแผน

ยุทธศาสตร์ที่กำหนดไว้ให้กลายเป็นรูปธรรม โดยมีการกำหนดโครงการ, งบประมาณ, ผู้รับผิดชอบ, 

และกรอบเวลาที่ชัดเจน เพื่อขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุความสำเร็จตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ 

 6. การติดตามและประเมินผล ช่วยให้องค์กรทราบความก้าวหน้า บรรลุวัตถุประสงค์

ที่ตั้งไว้ แก้ไขปัญหาได้ทันท่วงที เพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงาน ลดความซ้ำซ้อนของงาน และเป็น

ข้อมูลสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหารในการปรับเปลี่ยนแผนงานหรือแนวปฏิบัติให้ดียิ่งขึ้น  โดยได้

กำหนดประเมินผลทุก 6 เดือน และ 12 เดือน หากมีเหตุให้ตอ้งปรับแผนก็สามารถปรับตามสถานการณ์

ได้โดยไม่ส่งผลกระทบต่อองค์กร และใช้ข้อเสนอแนะจากหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยในการปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนาวิธีการทำงาน ให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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ส่วนที่ 3 

หลักเกณฑ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

การบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

 กองกฎหมาย มหาวิทยาลัยพะเยา ดำเนินการบริหารทรัพยากรบุคคล ตามหลักเกณฑ์ 

ข้อบังคับ และประกาศที่เกี่ยวข้องของมหาวิทยาลัยพะเยาที่กำหนดไว้ เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการ

บริหารคน ตั้งแต่การสรรหา พัฒนา รักษาไว้ และประเมินผล และเพื่อให้กองกฎหมายมีบุคลากรที่มี

ศักยภาพตรงตามสายงานที่กำหนด บุคลากรปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส ถูกต้องตามระเบียบ และ

ให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเริ่มกระบวนตั้งแต่การสรรหาบุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน 

การขออนุมัตกิรอบอัตรากำลัง การประกาศ รับสมัคร การสอบคัดเลือก การบรรจุและแต่งตั้งและการ

อนุมัตจิา้ง โดยมีรายละเอียดการดำเนินงาน ดังนี้ 

 1. การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร  

 ดำเนินการการสรรหาบุคลากรให้เป็นไปด้วยความโปร่งใส เพื่อให้ได้บุคลากรเข้ามา

บรรจุ ปฏิบัติงานที่มีความรู้ ความสามารถตรงตามตำแหน่งที่ปฏิบัติ โดยคำนึงถึงความสามารถ มี

คุณธรรม และ พฤติกรรมทางจริยธรรมของบุคคลดังกล่าว ตลอดจนประโยชน์ของมหาวิทยาลัยเป็น

สำคัญ   

 หลักเกณฑ์ในการสรรหาและคัดเลือกบุคากร เป็นไปตามหลักเกณฑ์ ข้อบังคับ และ

ประกาศ ที่เกี่ยวข้องของมหาวิทยาลัยพะเยาที่กำหนดไว้ ดังนี้  

 1. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย การบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2563 การสรรหา 

บุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน โดยนำหลักเกณฑ์ที ่เกี ่ยวข้องมาใช้ในการสรรหาบุคลากร

มหาวิทยาลัย สายสนับสนุน สรุปสาระสำคัญได้ดังต่อไปนี ้ 

  1.1 จำแนกประเภทของบุคลากร ได้แก่  

  “พนักงานมหาวิทยาลัย” หมายความว่า พนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา ที ่ได้รับการ

บรรจุ และแต่งตัง้โดยมหาวิทยาลัย และมีกำหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานตามที่ระบุไว้ในสัญญา 

  “ลูกจ้างมหาวิทยาลัย” หมายความว่า ลูกจ้างที่ได้รับอนุมัติกรอบอัตรากำลังจาก

คณะกรรมการและทำสัญญาจ้างกับมหาวิทยาลัย โดยการจ้างมีระยะเวลาไม่เกินหนึ่งปีงบประมาณ

หรอืตามที ่มหาวิทยาลัย กำหนด  

  “บุคลากรมหาวิทยาลัย” หมายความว่า พนักงานมหาวิทยาลัย และลูกจ้า ง

มหาวิทยาลัย  

  1.2 กำหนดสายงาน กลุ่มตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะ กลุ่มตำแหน่งตำแหน่ง

ประเภท เชี่ยวชาญเฉพาะ กลุ่มตำแหน่งประเภททั่วไป กลุ่มตำแหน่งประเภทบริการทั่วไป และชื่อ

ตำแหน่งของบุคลากร มหาวิทยาลัยสายสนับสนุน  
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  1.3 กำหนดคุณสมบัติของบุคลากรมหาวิทยาลัยและผู้สมัครเข้าเป็นบุคลากร

มหาวิทยาลัย สายสนับสนุน  

  1.4 กำหนดกรณีผู้มอีำนาจอนุมัติบรรจุและแต่งตัง้พนักงานมหาวิทยาลัย หรอือนุมัติ

จ้างลูกจ้างมหาวิทยาลัยตามข้อ 23 ให้อธิการบดีหรือผู้ที่อธิการบดีมอบหมายเป็นผู้มีอำนาจอนุมัติ

บรรจุและแต่งตั้ง พนักงานมหาวิทยาลัย หรืออนุมัติจ้างลูกจ้างมหาวิทยาลัย ทุกตำแหน่ง เว้นแต่

ตำแหน่งตามข้อ 11 (2) ให้เป็นไปตามที่บัญญัติไว้ในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 

หรอืข้อบังคับที่กำหนดไว้เป็นการเฉพาะ  

 2. ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง การกำหนดชื่อตำแหน่งและมาตรฐานกำหนด

ตำแหน่งบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2563 ในการสรรหาบุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน 

ตำแหน่งที่เปิดรับสมัครต้องเป็นไปตามประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง การกำหนดชื่อตำแหน่งและ

มาตรฐานกำหนดตำแหน่งบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2563 ได้แก่ กลุ่มตำแหน่งประเภทวิชาชีพ

เฉพาะ กลุ่มตำแหน่งตำแหน่ง ประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ กลุ่มตำแหน่งประเภททั่วไป กลุ่มตำแหน่ง

ประเภทบริการทั่วไป และชื่อตำแหน่ง ของบุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน  

 3. ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง กำหนดอัตราเงนิเดือนของพนักงานมหาวิทยาลัย

พะเยา พ.ศ. 2566 การสรรหาบุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนทุกตำแหน่งมีการกำหนดอัตรา

เงินเดอืนขั้นต่ำ (บาท)  และขั้นสูง (บาท) ตามระดับของตำแหน่งดังต่อไปนี ้ 

  1. กลุ่มตำแหน่งประเภทบริการทั่วไป  

  2. กลุ่มตำแหน่งประเภททั่วไป  

  2.1 ระดับปฏิบัติงาน  

   2.1.1 วุฒิการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย และประกาศนียบัตรวิชาชีพ 

(ปวช.)  

   2.1.2 วุฒกิารศกึษาระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.)  

  2.2 ระดับชำนาญงาน 2.3 ระดับชำนาญงานพิเศษ  

  3. กลุ่มตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะ และกลุ่มตำแหน่งประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ 

  3.1 ระดับปฏิบัติการ  

   3.1.1 วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี 4 ปี  

   3.1.2 วุฒกิารศกึษาระดับปริญญาตรี 5 ปี  

   3.1.3 วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี 6 ปี หรอื  

   3.1.4 วุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท  

  3.2 ระดับชำนาญการ  

  3.3 ระดับชำนาญการพิเศษ  

  3.4 ระดับเชี่ยวชาญ  
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  3.5 ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ  

 4. คุณสมบัติของผู ้สมัครสอบคัดเลือกเป็นบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา กองการ

เจ้าหน้าที่  จะดำเนินการตรวจสอบคุณสมบัติของผู้สมัครให้เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา  

ว่าดว้ย การบริหารงาน บุคคล พ.ศ. 2563 ข้อ 13 บุคลากรมหาวิทยาลัย ต้องมีคุณสมบัติดังนี้  

 1. มสีัญชาติไทย  

 2. มีอายุไม่ต่ำกว่าสิบแปดปีบริบูรณ์  

 3. ไม่เป็นผู้ดำรงตำแหน่งทางการเมือง กรรมการบริหารพรรคการเมือง หรือเจ้าหน้าที่ 

พรรคการเมอืง  

 4. ไม่เป็นผู้มหีนี้สนิล้นพน้ตัว หรอืเป็นบุคคลล้มละลาย  

 5. ไม่เป็นผู้มคีวามประพฤติเสื่อมเสียหรือบกพร่องในศลีธรรมอันด ี 

 6. ไม่เป็นคนไร้ความสามารถ เสมือนไร้ความสามารถ หรอืสติฟั ่นเฟอืน ไม่สมประกอบ 

หรอืมีกาย หรอืจติใจไม่เหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ได้  

 7. ไม่เป็นโรคติดต่อเรือ้รัง  

 8. ไม่เป็นผู้อยู่ระหว่างถูกพักงาน พักราชการ สั่งให้หยุดงานเป็นการช่ัวคราวในลักษณะ

เดียวกับ พักงาน หรอืพักราชการ  

 9. ไม่เคยเป็นผู้กระทำการทุจริตในการสอบเข้าปฏิบัติงานในหน่วยงานของรัฐและ

เอกชน 

 10. ไม่เป็นผู้เคยได้รับโทษจำคุกโดยคำพิพากษาถึงที่สุดใหจ้ำคุก เว้นแต่เป็นโทษสำหรับ 

ความผิดที่ได้กระทำโดยประมาทหรอืความผิดลหุโทษ  

 11. ไม่เป็นผู้เคยถูกลงโทษ ไล่ออก ปลดออก ให้ออกจากราชการ รัฐวิสาหกิจ หรือ

หน่วยงานอื่น เพราะกระทำผิดวินัยตามข้อบังคับนี้หรอืกฎหมายอื่น  

 12. ไม่เป็นผู้ที่เคยถูกเลิกจ้างเพราะบกพร่องในหน้าที่จากรัฐวิสาหกิจ หน่วยงานของรัฐ 

หน่วยงานในกำกับของรัฐ หรือนิติบุคคล ในกรณีที ่มีเหตุจำเป็นเพื่อประโยชน์ของมหาวิทยาลัย

คณะกรรมการอาจพิจารณาเห็นชอบ บรรจุและแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยหรืออนุมัติจ้างลูกจ้าง

มหาวิทยาลัยที่ขาดคุณสมบัติได้  

 5. มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง กองการเจ้าหน้าที ่ จะเป็นผู ้ดำเนินการตรวจสอบ

คุณสมบัติ ในแต่ละตำแหน่งตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด ตามประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง การ

กำหนดชื่อตำแหน่ง และมาตรฐานกำหนดตำแหน่งบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2563 บุคลากร

มหาวิทยาลัยสายสนับสนุน จะต้องอยู่ในตำแหน่งตามรายละเอียดดังต่อไปนี ้ 

 1. บุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน ได้แก่  

  1.1 กลุ่มบริหารจัดการ  

   1.1.1 ผูอ้ำนวยการสำนักงานอธิการบดี  
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   1.1.2 ผูอ้ำนวยการกอง/ช่ืออื่นที่มีฐานะเทียบเท่า  

  1.2 กลุ่มตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะ  

   1.2.1 นายแพทย์  

   1.2.2 เภสัชกร  

   1.2.3 พยาบาล  

   1.2.4 ทันตแพทย์  

   1.2.5 นักกายภาพบำบัด  

   1.2.6 นักเทคนิคการแพทย์  

   1.2.7 นักรังสีการแพทย์  

   1.2.8 นักวิชาการคอมพิวเตอร์  

   1.2.9 วิศวกรโยธา  

   1.2.10 วิศวกรไฟฟ้า  

   1.2.11 สถาปนิก  

   1.2.12 สัตวแพทย์  

  1.3 กลุ่มตำแหน่งประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ ได้แก่  

   1.3.1 เจ้าหนา้ที่บริหารงานทั่วไป  

   1.3.2 เจ้าหนา้ที่วจิัย  

   1.3.3 นักจิตวิทยา  

   1.3.4 นักตรวจสอบภายใน  

   1.3.5 นักแนะแนวการศกึษาและอาชีพ  

   1.3.6 นักประชาสัมพันธ์  

   1.3.7 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  

   1.3.8 นักวิจัย 

   1.3.9 นักวิชาการเกษตร  

   1.3.10 นักวิชาการเงนิและบัญช ี 

   1.3.11 นักวิชาการช่างศิลป์  

   1.3.12 นักวิชาการพัสดุ  

   1.3.13 นักวิชาการศกึษา  

   1.3.14 นักวิชาการสัตวบาล  

   1.3.15 นักวิชาการโสตทัศนศึกษา  

   1.3.16 นักวิทยาศาสตร์  

   1.3.17 นักวิเทศสัมพันธ์  
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   1.3.18 นักเอกสารสนเทศ  

   1.3.19 นิตกิร  

   1.3.20 บรรณารักษ์  

   1.3.21 บุคลากร  

   1.3.22 วิศวกร  

  1.4 กลุ่มตำแหน่งประเภททั่วไป ได้แก่   

   1.4.1 ช่างทันตกรรม   

   1.4.2 ช่างเทคนิค   

   1.4.3 ผูป้ฏิบัติงานการเกษตร   

   1.4.4 ผูป้ฏิบัติงานทันตกรรม   

   1.4.5 ผูป้ฏิบัติงานบริหาร   

   1.4.6 ผูป้ฏิบัติงานพยาบาล   

   1.4.7 ผูป้ฏิบัติงานวิทยาศาสตร์   

   1.4.8 ผูป้ฏิบัติงานวิทยาศาสตร์การแพทย์   

   1.4.9 ผูป้ฏิบัติงานสัตวบาล   

   1.4.10 ผูป้ฏิบัติงานหอ้งสมุด  

 6. องค์ประกอบของคณะกรรมการคัดเลือก การสรรหาบุคลากรมหาวิทยาลัย 

สายสนับสนุน เป็นไปตามที่มหาวิทยาลัยกำหนดไว้ โดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาบุคลากร

มหาวิทยาลัยสายสนับสนุน ตามองค์ประกอบดังต่อไปนี ้ 

 ข. คณะกรรมการสรรหาบุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน ยกเว้นการคัดเลือก

บุคลากร ตำแหน่ง นายแพทย์ และตำแหน่ง ทันตแพทย์  

 1. รองอธิการบดีที่อธิการบดีมอบหมายใหก้ำกับ  

  การบริหารงานบุคคลสายสนับสนุน        ประธานกรรมการ 

 2. รองอธิการบดีที่กำกับดูแล หรอืหัวหนา้ส่วนงานต้นสังกัด    กรรมการ 

 3. ผูอ้ำนวยการสำนักงาน หรอืผูอ้ำนวยการกอง/ศูนย์  

  หรอืผูอ้ำนวยการโรงพยาบาล หรอืหัวหนา้หน่วยงาน  

  หรอืสำนักงานคณะ/วิทยาลัย แล้วแต่กรณี     

 4. ผูอ้ำนวยการกองการเจ้าหนา้ที่         กรรมการ 

 5. หัวหนา้งานบริหารตำแหน่งและอัตรากำลัง    เลขานุการ 

  กองการเจ้าหนา้ที่           ผูช่้วยเลขานุการ 
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 หน้าที่ ให้คณะกรรมการฯ ดำเนินการคัดเลือกบุคลากรมหาวิทยาลัย ให้เป็นไปด้วย

ความเรียบร้อย และสุจริต และเมื่อดำเนินการเสร็จเป็นที ่เรียบร้อยแล้ว ให้รายงานผลการคัดเลือก

เสนอต่อมหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณาต่อไป  

 กรณีการสอบข้อเขียนหรือสอบปฏิบัติของบุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน ให้

หน่วยงาน ออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการออกข้อสอบ ตรวจข้อสอบ และคุมสอบคัดเลือกบุคลากร

มหาวิทยาลัย สายสนับสนุนให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและสุจรติ 

 7. วิธีการและเกณฑ์การสอบข้อเขียนและสอบสัมภาษณ์ ให้เป็นไปตามมต ิก.บ.ม. ครั้ง

ที่ 11/2556 การสรรหาและคัดเลือกดำเนนิการสรรหาและคัดเลือกโดยวิธีการสอบคัดเลือก ดังนี้  

 ก. สอบข้อเขียน และ/หรือสอบปฏิบัติ และเกณฑ์คะแนนสอบข้อเขียน (อัตนัย/ปรนัย) 

 ความรูท้ั่วไป        50 คะแนน  

 ความรูเ้ฉพาะตำแหน่ง     50 คะแนน  

  รวม              100 คะแนน 

 ข. สอบสัมภาษณ์  

 เกณฑ์คะแนนภาคความเหมาะสมกับตำแหน่ง 

 ท่วงทีวาจา        30 คะแนน  

 ทัศนคตติ่องานและมหาวิทยาลัย   30 คะแนน  

 ความรูร้อบตัว      40 คะแนน  

  รวม                      100 คะแนน  

 เกณฑ์การตัดสนิ ผูผ้่านการคัดเลือกต้องผ่านเกณฑ์ดังนี้  

 ก. ผ่านเกณฑ์สอบข้อเขียน และ/หรือสอบปฏิบัติ ไม่ต่ำกว่ารอ้ยละ 50  

 ข. ผ่านเกณฑ์การสอบสัมภาษณ์ ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 80 โดยไม่นำคะแนนสอบข้อเขียน 

และ/ หรอืสอบปฏิบัติมาคำนวณรวม  

 เมื่อดำเนินการสรรหาและคัดเลือกเสร็จเป็นที่เรียบร้อยแล้ว ให้รายงานผลการคัดเลือก 

เสนอต่อมหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาอนุมัตผิลการคัดเลือก ดังนี้  

 1. ผู้ที่ได้คะแนนรวมสูงสุดจะเป็นผู้ผ่านการคัดเลือกลำดับที่ 1 ส่วนผู้ที่ได้คะแนนรวมใน

ลำดับ ถัดไปเป็นผู้ได้รับการคัดเลือกในลำดับถัดไป หรอืเป็นผู้ได้ขึน้บัญชีสำรอง  

 2. กรณีผู้ผ่านการคัดเลือกในลำดับก่อนหน้าสละสิทธิ ์หรือไม่สามารถมาปฏิบัติงาน

ตามกำหนดได้ ให้เรียกผู้ที่ผ่านการคัดเลือกในลำดับถัดไปเข้ารายงานตัว เพือ่บรรุและแต่งตั้งหรืออนุมัติ

จา้งต่อไปแล้วแต่กรณี  

 3. ให้ผู้ผ่านการคัดเลือก ไม่รวมที ่ได้ขึ้นบัญชีสำรอง เข้ารายงานตัวตามวัน เวลา 

สถานที่ ที่มหาวิทยาลัยกำหนด หากผู้ผ่านการคัดเลือกไม่เข้ารายงานตัว มหาวิทยาลัยพะเยา จะถือว่า

สละสทิธิ์  
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 กรณีผู้ผ่านการคัดเลือกประสงค์ขอเลื่อนวันเริ่มปฏิบัติงานและการเข้ารายงานตัวต้อง

ทำเป็นหนังสือ แจ้งเหตุผล ความจำเป็น และได้รับการอนุมัติจากมหาวิทยาลัยโดยผ่านความเห็นชอบ

จากหน่วยงานต้นสังกัด การพิจารณาบรรจุและแต่งตั้งหรืออนุมัติจ้าง แล้วแต่กรณีให้คณะกรรมการ 

ก.บ.ม. พิจารณาให้ความเห็นชอบการบรรจุและแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน และให้

มหาวิทยาลัยอนุมัติจ้าง ลูกจ้างมหาวิทยาลัย ต่อไป โดยให้ผู้ผ่านการคัดเลือกบุคลากรมหาวิทยาลัย

ตรวจสุขภาพเพื่อประกอบการบรรจุ และแต่งตั้งการอนุมัติจ้างและมหาวิทยาลัยอาจให้ผู้ผ่านการ

คัดเลือกตำแหน่งใดตรวจทางจิตวทิยา เพื ่อประกอบ การบรรจุแต่งตั้งและการอนุมัตจิา้งได้ 

 8. อัตราเงินเดือน มหาวิทยาลัยได้กำหนดอัตราเงินเดือนบุคลากรมหาวิทยาลัยสาย

สนับสนุน ขั้นต่ำและขั้นสูงในระดับปฏิบัติงาน ชำนาญงาน และระดับปฏิบัติการชำนาญการ ชำนาญ

การพิเศษ เชี่ยวชาญ เชี่ยวชาญพิเศษ ให้เป็นไปตามประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง การกำหนด

อัตราเงินเดอืนของมหาวิทยาลัย พะเยา พ.ศ. 2566 

 ขั้นตอนการปฏิบัติงานในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 

 การดำเนินการในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน 

ดำเนินการ ตามขั้นตอนการสรรหาบุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัย

พะเยา ว่าด้วย การบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2563 ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง การกำหนดชื่อ

ตำแหน่งและมาตรฐาน กำหนดตำแหน่งบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2563 โดยมีขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน ดังนี้  

 1. การขออนุมัตกิรอบอัตรากำลัง การขออนุมัตกิรอบอัตรากำลังบุคลากรมหาวิทยาลัย 

สายสนับสนุน จะแบ่งเป็น 2 กรณี ได้แก่ กรณีการขออนุมัติกรอบอัตรากำลัง กรณี กรอบเพิ่มเติม 

(กรอบใหม่) และกรณีขออนุมัติกรอบอัตรากำลัง กรณี ทดแทนอัตราที ่ว ่างลง ตามข้อบังคับ

มหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย การบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2563 ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง การ

กำหนดชื่อตำแหน่งและมาตรฐาน กำหนดตำแหน่งบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2563 และ

ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง การกำหนด อัตราเงินเดอืนของมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2566  

 2. การสอบคัดเลือก มีดังนี ้ 

 2.1 ขออนุมัติไปยังกองการเจ้าหน้าที ่เพื ่อประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิ ์สอบข้อเขียน หรือ

สอบ ภาคปฏิบัติ พร้อมแนบคำสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาบุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน 

 2.2 ขอความอนุเคราะห์ไปยังกองการเจ้าหน้าที่เพื ่อประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิ ์สอบ

ข้อเขียน หรอืสอบภาคปฏิบัติ  

 2.3 ดำเนินการจัดสอบข้อเขียนหรือสอบภาคปฏิบัติและรายงานผลการสอบเสนอต่อ 

มหาวิทยาลัย  

 2.4 ดำเนนิการตรวจสอบความถูกต้องของผลการสอบข้อเขียนหรอืสอบภาคปฏิบัติ ผล

คะแนนสอบ ลายมือชื่อคณะกรรมการตรวจข้อสอบ และขอความอนุเคราะห์ไปยังกองการเจ้าหน้าที่
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เพื่อจัดทำประกาศ รายชื่อผู้ผ่านการสอบข้อเขียนหรือสอบภาคปฏิบัติ และมีสิทธิ์เข้าสอบสัมภาษณ์

คัดเลือกบุคลากรมหาวิทยาลัย สายสนับสนุน   

 2.5 ขอความอนุเคราะห์ไปยังกองการเจ้าหน้าที ่เพื ่อประกาศรายชื่อผู้ผ่านการสอบ

ข้อเขียน หรอืสอบภาคปฏิบัติ และเป็นผู้มสีิทธิ์เข้าสอบสัมภาษณ์  

 2.6 ติดต่อประสานผู้มีสิทธิ์เข้าสอบสัมภาษณ์ เพื่อเตรียมตัวเข้าสอบสัมภาษณ์กับ

คณะกรรมการ สอบสัมภาษณ์ ตามวัน เวลา และสถานที่ในการสอบสัมภาษณ์ที่กองการเจ้าหน้าที่

จัดเตรียมไว้  

 2.7 สรุปผลการสอบสัมภาษณ์จากคณะกรรมการสอบสัมภาษณ์  

 2.8 ดำเนินการจัดทำรายงานผลการสอบสัมภาษณ์คัดเลือกบุคคลเป็นบุคลากร

มหาวิทยาลัย สายสนับสนุนไปยังกองการเจ้าหน้าที ่เพื่อเสนอต่อมหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติผลการ

คัดเลือก และกอง การเจา้หนา้ที่ รายงานผลการคัดเลือกเป็นพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนเสนอ

ต่อที ่ประชุม ก.บ.ม. พิจารณาต่อไป  

 2.9 กองการเจ ้าหน ้าท ี ่จ ัดทำประกาศและประกาศผลการคัดเล ือกบ ุคลากร

มหาวิทยาลัย สายสนับสนุนผ่านเว็บไซต์กองการเจ้าหนา้ที่ 

 2. การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร  

 ดำเนนิการการตามขั้นตอนการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยกำหนด โดยปฏิบัติงานด้วย 

ความโปร่งใส เพื่อให้ได้บุคลากรมาบรรจุเข้าปฏิบัติงานที ่มีความรู้ ความสามารถ ตรงตามตำแหน่งที่

ปฏิบัติ  โดยคำนึงถึงความรู ้ ความสามารถ และคุณธรรมจริยธรรมของบุคคลดังกล่าว ตลอดจน

ประโยชน์ของมหาวิทยาลัย เป็นสำคัญ   

 หลักเกณฑ์ในการการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร เป็นไปตามหลักเกณฑ์ ข้อบังคับ 

และประกาศที่เกี่ยวข้องของมหาวิทยาลัยพะเยา ที่กำหนดไว้ ดังนี้  

 1. กองการเจ้าหน้าที่ดำเนินการแจ้งผู้ที่ผ่านการสอบคัดเลือกให้มารายงานตัวเป็น

บุคลากร มหาวิทยาลัยสายสนับสนุน   

 2. กองการเจ้าหน้าที่ดำเนินการบรรจุแต่งตั้งเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย และขออนุมัติ

จ้าง ลูกจ้างมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน โดยดำเนินการตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย การ

บริหาร งานบุคคล พ.ศ. 2563 และประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง การกำหนดชื่อตำแหน่งและ

มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง บุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2563 และประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา 

เรื่อง การกำหนดอัตราเงินเดอืน ของมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2566  

 3. การดำเนินการบรรจุและแต่งตัง้ และการอนุมัตจิา้ง มีดังนี ้ 

 3.1 กองการเจ้าหน้าที ่ดำเนินการตามมติที่ประชุม ก.บ.ม. ที่ประชุมได้พิจารณาแล้ว  

มีมติ ให้ความเห็นชอบการบรรจุและแต่งตั้งผู้ผ่านการคัดเลือก เป็นพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน 

เพื่อดำเนนิการ ประการผลการคัดเลือกและบรรจุแต่งตัง้บุคคลเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย  
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 3.2 กองการเจ้าหน้าที่ประกาศผลการคัดเลือกบุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน 

ผ่าน เว็บไซต์กองการเจ้าหนา้ที่  

 3.3 กองการเจ้าหน้าท ี ่แจ ้งผู ้ผ ่านการคัดเลือกเข ้ารายงานตัว พร้อมเอกสาร

ประกอบการ รายงานตัว และดำเนินการรับรายงานตัวผู ้ผ่านการคัดเลือกและตรวจสอบความถูกต้อง

ของเอกสาร ประกอบการรายงานตัว เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานกองการเจ้าหน้าที ่ดำเนินการตรวจสอบ

เอกสารรายงานตัว เอกสารการขอบรรจุและแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน และขออนุมัติ

จา้งลูกจ้างมหาวิทยาลัย สายสนับสนุน เพื่อดำเนนิการบรรจุและแต่งตั้งเป็นพนักงานมหาวิทยาลัยสาย

สนับสนุน และขออนุมัตจิา้งเป็นลูกจ้างมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน  

 3. การย้าย การโอน หรอืการเลื่อนบุคลากร 

 ดำเนินการการตามขั้นตอนการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยกำหนด ปฏิบัติงานเป็นไป 

ด้วยความโปร่งใส เพื่อให้ได้บุคลากรมาบรรจุเข้าปฏิบัติงานที่มีความรูค้วามสามารถตรงตามตำแหน่งที่

ปฏิบัติ โดยคำนึงถึงความสามารถคุณธรรม และพฤติกรรมทางจริยธรรมของบุคคลดังกล่าว ตลอดจน

ประโยชน์ ของมหาวิทยาลัยเป็นสำคัญ 

 หลักเกณฑ์ในการการการย้าย การโอน หรือการเลื่อนบุคลากร  เป็นไปตาม

หลักเกณฑ์ ข้อบังคับ และประกาศที่เกี่ยวข้องของมหาวิทาลัยพะเยาที่กำหนดไว้ ดังนี้  

 ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง หลักเกณฑ์และวีการเพื่อแต่งตั้งบุคคลให้

ดำรงตำแหน่งหัวหน้างาน พ.ศ. 2564   

 ข้อ 5 คุณสมบัติเฉพาะตำแหน่งหัวหน้างานจะต้องมีคุณสมบัติ ดังต่อไปนี้ 

(1) เป็นพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยาสายสนับสนุน 

(2)  ปฏิบัติงานมาแล้วไม่น้อยกว่า 5 ปี 

 เว้นแต่ ตำแหน่งหัวหน้างานหน่วยงานที ่ม ีภารกิจเฉพาะหรือยุทธศาสตร์ภายใน

สำนักงานของส่วนงานหรือภายในหน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอื่นที่มีฐานะเทียบเท่ากองของส่วนงานตาม

มาตรา 7 (3) และ (4) แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 มหาวิทยาลัยอาจพิจารณา

ยกเว้นคุณสมบัติขอ้หนึ่งขอ้ใดหรอืทั้งหมดตามวรรคหนึ่งก็ได้ 

 ข้อ 6 ให้อธิการบดีแต่งตั้งผูท้ี่มคีุณสมบัติตามข้อ 5 ดังนี้ 

 (1) กรณีแต่งตั้งหัวหน้างานภายในส่วนงานและหน่วยงานภายในส่วนงานตามมาตรา 7 

(1) และ (2) แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 ให้อาจแต่งตั้งโดยคำแนะนำของ

หัวหน้าส่วนงานหรือหัวหน้าหน่วยงานภายในส่วนงานตามแต่กรณี โดยผ่านความเห็นชอบของรอง

อธิการบดีที่กำกับการบริหารและสั่งการ 

 (2) กรณีแต่งตั ้งหัวหน้างานภายในสำนักงานของส่วนงานและภายในหน่วยงานที่

เรียกชื่ออย่างอื่นที่มีฐานะเทียบเท่ากองของส่วนงานตามมาตรา 7 (3) แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย



27 
  

 

พะเยา พ.ศ. 2553 ให้แต่งตั ้งโดยคำแนะนำของหัวหน้าส่วนงาน โดยอาจผ่านความเห็นชอบของ

คณะกรรมการที่ทำหน้าที่เทียบเท่าคณะกรรมการประจำส่วนงานหรอืไม่ก็ได้ 

 ข้อ 7 ผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานต้องผ่านการอบรมหลักสูตรผู้บริหารที่มหาวิทยาลัย

กำหนด 

 กรณีผูด้ำรงตำแหน่งหัวหน้างานที่ยังไม่ผ่านการอบรม ให้ผู้ดำรงตำแหน่งนั้นเข้ารับการ

อบรมและผ่านการอบรมภายในระยะเวลา 2 ปีนับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้ง หากไม่ผ่านการอบรมภายใน

ระยะเวลาที่กำหนด ให้รายงานผลต่ออธิการบดี กรณีมีเหตุผลและความจำเป็นอธิการบดีอาจให้ขยาย

ระยะเวลาดังกล่าวได้อีก ครั้งละไม่เกิน 2 ปี 

 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย หลักเกณฑ์วิธีการเพื่อแต่งตั้งบุคคลให้

ดำรงตำแหน่งผู้บริหารกลุ่มบรหิารจัดการ ประเภทหัวหน้าหน่วยงาน พ.ศ. 2565 

 คุณสมบัติเฉพาะตำแหน่งผู้บริหาร กลุ่มบริหารจัดการ ประเภทหัวหน้าหน่วยงาน 

 ข้อ 6 ผูท้ี่จะเข้ารับการประเมินเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งผูบ้ริหาร กลุ่มบริหารจัดการ

ประเภทหัวหน้าหน่วยงาน ต้องมีคุณสมบัติ ดังต่อไปนี้ 

(1) เป็นพนักงานมหาวิทยาลัย 

(2) ดำรงตำแหน่งใดตำแหน่งหนึ่งมาแล้ว ดังต่อไปนี้ 

  (2.1) หัวหน้างาน หรือหน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอื่นที่มีฐานะเทียบเท่างาน หรือผู้

รักษาการแทนหัวหน้างาน เฉพาะกรณีไม่มีผู้ดำรงตำแหน่งดังกล่าวเท่านั้น มีระยะเวลารวมกันไม่น้อย

กว่า 5 ปี    

  (2.2) ผู ้ร ักษาการแทนหัวหน้างานหน่วยงาน เฉพาะกรณีไม่มีผู ้ดำรงตำแหน่ง

ดังกล่าวเท่านั้น มีระยะเวลารวมกันไม่น้อยกว่า 5 ปี 

  (2.3) ระดับชำนาญการ ไม่น้อยกว่า 7 ปี 

  (2.4) ระดับชำนาญการพิเศษ ไม่น้อยกว่า 3 ปี 

  กรณีปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งตาม (2.1) และ (2.2) มากกว่าหนึ่งตำแหน่งต้องมี

ระยะเวลาปฏิบัติงานรวมกันไม่นอ้ยกว่า 5 ปี 

 กรณีการแต่งตั้งและวาระการดำรงตำแหน่งของผู้บริหาร กลุ่มบริหารจัดการประเภท

หัวหนา้หน่วยงานของหน่วยงานที่มีภารกิจเฉพาะหรือตามยุทธศาสตร์ภายในของส่วนงานตามมาตรา 7 

(3) และ (4) แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 ให้อธิการบดีแต่งต้ังตามที่เห็นสมควร

หรอือาจแต่งตัง้โดยคำแนะนำของหัวหน้าส่วนงานก็ได้ โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารงาน

บุคคล 

 ข้อ 7 ผู้ดำรงตำแหน่งผู้บริหาร กลุ่มบริหารจัดการ ประเภทหัวหน้าหน่วยงาน ต้องผ่าน

การอบรมหลักสูตรผูบ้ริหารที่มหาวิทยาลัยกำหนด 
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 กรณีผู้ดำรงตำแหน่งที่ยังไม่ผ่านการอบรม ให้ผู้ดำรงตำแหน่งนั้นเข้ารับการอบรมและ

ผ่านอบรมภายในระยะเวลา 2 ปี นับตั้งแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้ง หากไม่ผ่านการอบรมภายในระยะเวลา

ที่กำหนด ให้รายงานผลต่ออธิการบดี กรณีมีเหตุผลและความจำเป็นอธิการบดีอาจให้ขยายระยะเวลา

ดังกล่าวได้อกีไม่เกิน 2 ปี 

 วิธีการได้มาและการแต่งตั้ง 

 ข้อ 8 ในกรณีที่ตำแหน่งผู้บริหาร กลุ่มบริหารจัดการ ประเภทหัวหน้าหน่วยงานภายใน

ส่วนงานตามมาตรา 7 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 ว่างลงและผูม้ีอำนาจกำกับ

สั่งการประเมนิการปฏิบัติงานในเบือ้งต้นแลว้เห็นเป็นการสมควร อาจเสนอขออนุมัตดิำเนนิการประเมิน

เพื่อแต่งตั้งบุคคลผู้เหมาะสมให้ดำรงตำแหน่งผู้บริหาร กลุ่มบริหารจัดการ ประเภทหัวหน้าหน่วยงาน

ต่ออธิการบดีก็ได้ 

 ข้อ 9 หลักเกณฑ์การได้มาและแต่งตั้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่งผู้บริหารกลุ่มบริหาร

จัดการประเภทหัวหนา้หน่วยงาน อาจประเมนิตามองค์ประกอบ ดังนี้ 

 (1) ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชีว้ัดของตำแหน่งที่ครองอยู่ 

 (2) ความรู ้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับตำแหน่งที่จะประเมิน 

 (3) สมรรถนะทางการบริหาร 

 (4) คุณลักษณะของบุคคล 

 ผู้เข้ารับการประเมินจะต้องได้คะแนนเฉลี่ยแต่ละองค์ประกอบไม่ต่ำกว่าร้อยละ 60 จึง

จะถือว่าเป็นผูผ้่านการประเมนิ 

 กรณีคณะกรรมการเห็นสมควรอาจกำหนดหลักเกณฑ์การได้มาและการแต่งตั ้ง

แตกต่างจากนี้ก็ได้ 

 ข้อ 10 ให้อธิการบดีแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินบุคคลใหด้ำรงตำแหน่งผู้บริหารกลุ่ม

บริหารจัดการ ประเภทหัวหน้าหน่วยงาน โดยมีองค์ประกอบ ดังนี้ 

 (1) อธิการบดี เป็นประธานกรรมการ 

 (2) รองอธิการบดีที่กำกับดูแลด้านการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการ 

 (3) รองอธิการบดี หรอืหัวหนา้ส่วนงานที่กำกับดูแล เป็นกรรมการ 

 (4) ผูอ้ำนวยการสำนักงานอธิการบดี เป็นกรรมการ 

 (5) ผู้อำนวยการกองการเจ้าหนา้ที่ เป็นเลขานุการ 

 (6) พนักงานมหาวิทยาลัยสังกัดกองการเจา้หนา้ที่ เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

 กรณีทีอ่ธิการบดีเห็นสมควร อาจแต่งตัง้คณะกรรมการแตกต่างจากความในวรรคก่อน

ก็ได้ 

 ข้อ 11 ให้คณะกรรมการดำเนินการกำหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ การตัดสิน และการรับ

สมัครโดยอาจจัดทำประกาศมหาวิทยาลัยก็ได้ 
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 ข้อ 12 ให้คณะกรรมการพิจารณาผู้ที่เหมาะสมจะได้รับการแต่งตั้งตามหลักเกณฑ์และ

วิธีการที่กำหนดไว้ในข้อบังคับนี้ และเสนอคณะกรรมการบริหารงานบุคคลให้ความเห็นชอบก่อนเสนอ

ให้อธิการบดีอนุมัติแต่งตัง้ให้ดำรงตำแหน่งต่อไป 

 ข้อ 13 กรณีไม่ม ีผ ู ้สมัครเข ้าร ับการประเมิน หรือมีแต่ไม ่ผ ่านการประเมินให้

คณะกรรมการรายงานต่ออธิการบดี และให้อธิการบดีแต่งตั้งบุคคลตามที่เห็นสมควรตำแหน่งเป็นผู้

รักษาการแทนไปพลางก่อน ทั ้งนี ้ หลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั ้งผู ้รักษาการแทน ให้เป็นไปตามที่

มหาวิทยาลัยกำหนด 

 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย การแต่งตั้งผู้อำนวยการสำนักงานสภา

มหาวิทยาลัยและผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดี พ.ศ. 2560 

 ข้อ 4 การได้มาซึ่งผู ้ดำรงตำแหน่งผู ้อำนวยการสำนักงานสภามหาวิทยาลัย และ

ผูอ้ำนวยการสำนักงานอธิการบดี ให้ดำเนินการโดยการเปิดรับสมัครเป็นการทั่วไป ตามหลักเกณฑ์และ

วิธีการที่กำหนดในข้อบังคับนี้ 

 ข้อ 5 ผู้มีสิทธิสมัครเข้ารับการพิจารราเพื่อดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสำนักงานสภา

มหาวิทยาลัย และผูอ้ำนวยการสำนักงานอธิการบดี จะต้องมีคุณสมบัติ ดังต่อไปนี้ 

(1) เป็นพนักงานมหาวิทยาลัยสายบริการ ประเภทประจำ 

(2)  ดำรงตำแหน่งไม่ต่ำกว่าตำแหน่งใดตำแหน่งหนึ่งมาแล้ว ดังต่อไปนี้ 

  (2.1) ผู้อำนวยการกอง ผู้อำนวยการศูนย์ หัวหน้าสำนักงานคณะ หัวหน้าสำนักงาน

วิทยาลัย หรือหัวหน้าหน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอื่นที่มีฐานะเทียบเท่ากอง หรือรักษาการในตำแหน่ง 

รักษาการแทน ผู้อำนวยการกอง ผู้อำนวยการศูนย์ หัวหน้าสำนักงานคณะ หัวหน้าสำนักงานวิทยาลัย 

หรอืหัวหนา้หน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอื่นที่มีฐานเทียบเท่ากอง 

  (2.2) ระดับตำแหน่งชำนาญการพิเศษขึ้นไป มาแล้วไม่น้อยกว่าหา้ปี 

 (3) มีประสบการณ์ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารหน่วยงานระดับกอง หรือเทียบเท่าโดยมี

ระยะเวลาของการปฏิบัติหนา้ที่รวมกันมาแล้วไม่น้อยกว่าหา้ปี 

 ข้อ 6 ให้สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะกรรมการ เรียกว่า “คณะกรรมการประเมินเพื่อ

แต่งตั้งผูอ้ำนวยการสำนักงานสภามหาวิทยาลัย” หรอื “คณะกรรมการประเมินเพื่อแต่งตั้งผู้อำนวยการ

สำนักงานอธิการบดี” โดยมีองค์ประกอบ ดังนี้ 

 (1) อธิการบดี เป็นประธานกรรมการ 

 (2) รองอธิการบดีที่กำกับดูแลด้านการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการ 

 (3) หัวหน้าส่วนงานวิชาการ จำนวนหนึ่งคน เป็นกรรมการ 

 (4) เจ้าหนา้ที่สังกัดกองการเจ้าหนา้ที่ซึ่งอธิการบดีมอบหมาย เป็นเลขานุการ 
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 ข้อ 7 ให้คณะกรรมการประเมินดำเนินการกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ การตัดสิน 

การรับสมัคร จัดทำประกาศของมหาวิทยาลัย และกำหนดระยะเวลา โดยให้อธิการบดีเป็นผู้ลงนาม

ประกาศ 

 ข้อ 8 หลักเกณฑ์การได้มาและการแต่งตั ้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่งผู ้อำนวยการ

สำนักงานสภามหาวิทยาลัย และผูอ้ำนวยการสำนักงานอธิการบดี ต้องประเมินตามองค์ประกอบดังนี้ 

 (1) ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชีว้ัดของตำแหน่งที่ครองอยู่ 

 (2) ความรู ้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับตำแหน่ง ที่จะประเมิน 

 (3) สมรรถนะทางการบริหาร 

 (4) คุณลักษณะของบุคคลและภาวการณ์เป็นผู้นำ 

 ผู้เข้ารับการประเมินจะต้องได้คะแนนจากผลการประเมินแต่ละองค์ประกอบต้องได้ไม่

ต่ำกว่าร้อยละหกสิบ จงึจะถือว่าเป็นผูผ้่านการประเมนิ 

 ข้อ 9 ให้คณะกรรมการประเมินเพื่อพิจารณาผู้ที่เหมาะสมจะได้รับการแต่งตั้งตาม

หลักเกณฑ์และวิธีการกำหนดไว้ในข้อบังคับนี้ แล้วรายงานต่ออธิการบดี และเสนอคณะกรรมการ

บริหารงานบุคคลให้ความเห็นชอบ และให้อธิการบดีลงนามคำสั่งมหาวิทยาลัยแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง

ต่อไป 

 ข้อ 10 กรณีไม่ม ีผ ู ้สมัครเข ้าร ับการแต่งตั ้ง หรือมีแต่ไม ่ผ ่านการประเมิน ให้

คณะกรรมการประเมินรายงานต่ออธิการบดีเพื่อพิจารณา และให้อธิการบดีแต่งต้ังบุคคลผู้มีคุณสมบัติ

ตามตำแหน่งเป็นผู้รักษาการแทนไปพลางก่อนได้คราวละไม่เกินหกเดือน และอาจได้รับการแต่งตั้ง เป็น

ผูร้ักษาการแทนอีกได้ไม่เกินหนึ่งครั้ง 

 ในกรณีหากมีความจำเป็นในการแต่งตั้งผู้รักษาการแทนต่อไปอีกให้ขอความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการนโยบาย ด้านการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัย  

 4. การประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร 

 ดำเนินการการตามขั ้นตอนการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยกำหนด ปฏิบัติงานเป็นไป 

ด้วยความโปร่งใส เพื่อให้ได้บุคลากรมาบรรจุเข้าปฏิบัติงานที่มีความรู ้ความสามารถตรงตามตำแหน่ง

ที ่ปฏิบัติ โดยคำนึงถึงความสามารถคุณธรรม และพฤติกรรมทางจริยธรรมของบุคคลดังกล่าว 

ตลอดจนประโยชน ์ของมหาวิทยาลัยเป็นสำคัญ   

 หลักเกณฑ์ในการการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร  

 เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย การบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2563 

ส่วนที่ 4 การประเมนิผลการปฏิบัติงาน   
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 ข้อ 29 ให้ส่วนงานมีหน้าที ่ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร

มหาวิทยาลัยใน สังกัดเพื่อปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และให้นำผลการประเมิน

ไปใช้ประกอบการ พิจารณาแล้วแต่กรณี ดังนี้  

 (1) การพิจารณาผลการทดลองปฏิบัติงาน  

 (2) การปรับเงนิเดือน หรอืการจ่ายเงนิค่าตอบแทนพิเศษ  

 (3) การเปลี่ยนสัญญาปฏิบัติงาน  

 (4) การต่อสัญญาปฏิบัติงาน  

 (5) การเลื่อนตำแหน่ง  

 (6) การบรรจุและแต่งตัง้  

 (7) การอื่นใดที่มหาวิทยาลัยกำหนด 

 การประเมินผลการปฏิบัติงานตามวรรคหนึ่ง ต้องกระทำอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม 

โดย คำนึงถึงปริมาณและคุณภาพของงาน ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน ผลผลิต

และผลลัพธ์ ของส่วนงาน โดยเฉพาะภาระงานที่ได้รับมอบหมาย ตลอดจนการพัฒนางานของส่วนงาน 

การประเมินผล การปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี และตำแหน่งผู้บริหาร

อื่นตามข้อบังคับนี้  ให้เป็นไปตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด 

 ข้อ 30 ให้คณะกรรมการกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน ของ

บุคลากรมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับลักษณะภารกิจของส่วนงาน หน่วยงาน และตำแหน่งงานโดย

อาจจัดทำเป็นประกาศมหาวิทยาลัยก็ได้ ส่วนงานอาจกำหนดแนวทางปฏิบัติในการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน ของบุคลากรมหาวิทยาลัยที่สังกัดส่วนงานนั้นได้ โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ

ประจำส่วนงาน หรอื คณะกรรมการที่ทำหน้าที่เทียบเท่าคณะกรรมการประจำส่วนงาน ทั้งนี ้ต้องไม่ขัด

หรอืแย้งกับหลักเกณฑ์ และวิธีการตามวรรคหนึ่ง 

 ข้อ 31 การประเมนิผลการปฏิบัติงานแบ่งออกได้เป็น 3 ลักษณะ ดังนี้  

 (1) การประเมินผลการทดลองปฏิบัติงาน  

 (2) การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี  

 (3) การประเมินผลเพื่อวัตถุประสงค์อื่น ๆ 

 ข้อ 32 การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยในแต่ละส่วนงาน ให้

หัวหน้าส่วนงาน หรือเทียบเท่า โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการประจำส่วนงานแต่งตั้ง เรียกว่า 

คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วยหัวหน้าส่วนงาน หรือเทียบเท่าเป็นประธาน

กรรมการ และกรรมการอีก ไม่น้อยกว่า 3 คน แต่ไม่เกิน 4 คน ในกรณีที่ส่วนงานใดไม่มคีณะกรรมการ

ประจำส่วนงาน ให้คณะกรรมการที ่ทำหน้าที ่เท ียบเท่าคณะกรรมการประจำส่วนงานแต่งตั ้ง

คณะกรรมการตามวรรคหนึ่ง  หรือกรณีไม่มีคณะกรรมการดังกล่าวให้อธิการบดีหรือผู้ที่อธิการบดี

มอบหมาย โดยความเห็นชอบของ คณะกรรมการแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
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วรรคหนึ่ง เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงาน ของบุคลากรมหาวิทยาลัยที่สังกัดส่วนงานนั้น กรรมการตาม

วรรคหนึ่ง  

 กรรมการตามวรรคหนึ่งและวรรคสอง ต้องเป็นผู้ดำรงตำแหน่ง  หรือมีหน้าที่การงาน

ไม่ต่ำกว่าผู้รับการประเมินและต้องมีบุคคลภายนอกส่วนงานนั้นอย่างนอ้ยหนึ่งคน เป็นกรรมการ  

 ข้อ 33 การประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้ประเมินตามเกณฑ์ภาระงานขั้นต่ำของแต่ละ

ตำแหน่ง  และตามภาระงานที่บุคลากรมหาวิทยาลัยผู้นัน้ได้รับมอบหมาย  

 ข้อ 34 ให้ส่วนงานต้นสังกัดจัดทำเป้าหมาย วัตถุประสงค์ และเกณฑ์การประเมินให้ 

สอดคล้องกับภารกิจของส่วนงาน หน่วยงาน และตำแหน่งงาน ตลอดจนขอ้ตกลงเกี่ยวกับสัดส่วนภาระ

งานโดย ประเมินจาก  

 (1) ปริมาณงาน  

 (2) คุณภาพงาน  

 (3) คุณลักษณะส่วนบุคคล สัดส่วนน้ำหนักคะแนน ตาม (1) ถึง (3) ต้องสอดคล้องกับ

ลักษณะตำแหน่งงานในการประเมิน ตามวรรคหนึ่ง ให้ผู้ประเมินหาข้อมูลจากผู้บังคับบัญชาและ

ผูร้ับบริการตลอดจนผู้ร่วมงานของผู้รับการประเมิน  

 ข้อ 35 ให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้น แจ้งให้บุคลากรมหาวิทยาลัยทราบเป็นการล่วงหน้าถึง 

เป้าหมายของการประเมิน หลักเกณฑ์และวธิีการประเมิน และสัดส่วนน้ำหนักคะแนน  

 ข้อ 36 ให้ผู ้บังคับบัญชาชั ้นต้น ให้ข้อมูลเกี ่ยวกับผลการปฏิบัติงานของบุคลากร

มหาวิทยาลัย ต่อคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน  

 ข้อ 37 ส่วนงานอาจจัดทำหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานและ 

การประเมนิผลการปฏิบัติงานประจำปี เป็นประกาศของส่วนงานก็ได้  

 ข้อ 38 ผลการประเมินการปฏิบัติงานแบ่งออกเป็น ๕ ระดับ ดังนี้  

 (1) ดมีาก  

 (2) ด ี 

 (3) ปานกลาง  

 (4) ตอ้งปรับปรุง  

 (5) ต่ำ  

 ผลการประเมินในระดับใดต้องมีระดับคะแนนเท่าใด อาจกำหนดเป็นประกาศ

มหาวิทยาลัย  

 ข้อ 39 คณะกรรมการอาจกำหนดแบบการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นประกาศ 

มหาวิทยาลัยก็ได้  

 ข้อ 40 เมื ่อส่วนงานได้ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานเรียบร้อยแล้ว ให้

ผูบ้ังคับบัญชา ช้ันตน้แจ้งผลการประเมิน ข้อด ีและข้อควรปรับปรุงแก่ผู้รับการประเมิน และให้ทำความ
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ตกลงกับผู้รับการ ประเมินเกี่ยวกับวิธีการและระยะเวลาในการปรับปรุงการปฏิบัติงาน ให้ส่วนงาน

รายงานผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยในสังกัดเสนอต่อมหาวิทยาลัยเพื่อ

พิจารณาต่อไป 

 ข้อ 41 ผูร้ับการประเมินสามารถโต้แย้งผลการประเมินการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการ 

ประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อพิจารณาทบทวนผลการประเมินการปฏิบัติงานได้ ภายใน 15 วัน นับแต่

วันที่ผู ้รับการประเมินได้ทราบผลการประเมินการปฏิบัติงานเมื่อคณะกรรมการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานได้ทราบ ถึงการโต้แย้งผลการประเมินการปฏิบัติงานตามวรรคหนึ่งแล้ว ให้คณะกรรมการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน ดำเนินการพิจารณาทบทวนผลการประเมินการปฏิบัติงานและแจ้งผลการ

พิจารณาให้ผู้รับการประเมินทราบ ภายใน 15 วันนับแต่วันที่ได้ทราบถึงการโต้แย้งผลการประเมินการ

ปฏิบัติงานดังกล่าว  

 ข้อ 42 ในกรณีที่ผู้รับการประเมินไม่พอใจในผลการพิจารณาทบทวนผลการประเมิน

การ ปฏิบัติงานตามข้อ 41 วรรคสอง ของคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้ผู้รับการประเมิน

อุทธรณ์ ต่อคณะกรรมการ ภายใน 30 วัน นับแต่วันที่ผูร้ับการประเมินได้ทราบผลการพิจารณาทบทวน

ผลการประเมิน การปฏิบัติงาน  

 ข้อ 43 หากมีการโต้แย้งในกรณีเกี่ยวกับกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานว่ามีส่วนได้ 

ส่วนเสียกับผู ้ถูกประเมิน ให้อธิการบดีหรือผู้ที ่อธิการบดีมอบหมายพิจารณาเปลี่ยนกรรมการผู้นั้นได้

ตามความเหมาะสม 

 ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของพนักงาน มหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2569 ส่วนที่ 1 บททั่วไป 

 ข้อ 6  การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัยให้นำมาประกอบการ 

พิจารณาในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้  

 (1) การพิจารณาผลการทดลองปฏิบัติงาน  

 (2) การปรับเงินเดอืน หรอืการจ่ายเงนิค่าตอบแทนพิเศษ  

 (3) การเปลี่ยนสัญญาปฏิบัติงาน  

 (4) การเลื่อนตำแหน่ง  

 (5) การอื่นใดที่มหาวิทยาลัยกำหนด  

 ข้อ 7 การพิจารณาผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัย ผู้

ประเมินจะต้องพิจารณาจากองค์ประกอบ 2 ส่วน ดังนี้  

 (1) ผลสัมฤทธิ์ของงาน ได้แก่ ปริมาณและคุณภาพของงานที่ได้รับมอบหมาย  

 (2) พฤติกรรมการทำงาน ได้แก่ การประเมินศักยภาพ คุณลักษณะ ทักษะ ความรู

 ค้วามสามารถ และคุณลักษณะส่วนบุคคล  
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 ข้อ 8 การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัยแบ่งออกได้เป็น 3 

ลักษณะ ดังนี้   

 (1) การประเมนิผลการปฏิบัติงาน  

 (2) การประเมนิผลการปฏิบัติงานประจำปี  

 (3) การประเมนิผลเพื่อวัตถุประสงค์อื่น ๆ   

 ข้อ 9 ระดับผลการประเมินการปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัย แบ่งออกเป็น 5 ระดับ  

 (1) ระดับดีมาก (80.01 – 100.00 คะแนน)  

 (2) ระดับดี (70.01 – 80.00 คะแนน)  

 (3) ระดับปานกลาง (60.01 – 70.00 คะแนน)  

 (4) ระดับต้องปรับปรุง (50.00 – 60.00 คะแนน)  

 (5) ระดับต่ำ (ต่ำกว่า 50.00 คะแนน) 

 ข้อ 10 การประเมินผลการปฏิบัติงานและการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปีให้ใช้ 

แบบประเมินตามเอกสารแนบท้ายประกาศนี้  

 ข้อ 11 การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัยในแต่ละส่วนงานให้

หัวหน้า ส่วนงานหรือเทียบเท่า โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการประจำส่วนงานแต่งตั ้ง

คณะกรรมการขึ้นคณะหนึ่ง เรียกว่า “คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน” ประกอบด้วยหัวหน้า

ส่วนงาน หรอืเทียบเท่าเป็นประธาน กรรมการ และกรรมการอีกไม่น้อยกว่า 3 คน แต่ไม่เกิน 4 คน และ

บุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านบุคคล 1 คน เป็น เลขานุการ 

  ในกรณีที่ส่วนงานใดไม่มีคณะกรรมการประจำส่วนงาน ให้คณะกรรมการที่ทำหน้าที่

เท ียบเท่า คณะกรรมการประจำส่วนงานแต่งตั ้งคณะกรรมการตามวรรคหนึ ่ง หรือกรณีไม่มี

คณะกรรมการดังกล่าว ให้อธ ิการบดีหรือผู ้ ท ี ่อธ ิการบดีมอบหมาย โดยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการบริหารงานบุคคล เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัยที่สังกัดส่วน

งานนั้น กรรมการตามวรรคหนึ่งและวรรคสอง ต้องเป็นผู้ดำรงตำแหน่งหรือมีหน้าที่การงานไม่ต่ำกว่า 

ผูร้ับการประเมิน และต้องมีบุคคลภายนอกส่วนงานนั้นอย่างน้อยหนึ่งคนเป็นกรรมการ  

 ข้อ 12 เมื่อได้ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานเรียบร้อยแล้ว ให้ผู้บังคับบัญชา

ขั้นต้น แจ้งผลการประเมิน ข้อดี และข้อควรปรับปรุงแก่ผู้รับการประเมิน และทำความตกลงกับผู้รับ

การประเมนิ เกี่ยวกับวิธีการและระยะเวลาในการปรับปรุงการปฏิบัติงาน  

 ข้อ 13 ผูร้ับการประเมินสามารถโต้แย้งผลการประเมินการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการ 

ประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อพิจารณาทบทวนผลการประเมินการปฏิบัติงานได้ภายใน 15 วัน 

นับตั้งแต่วันที่ ผูร้ับการประเมินได้ทราบผลการประเมินการปฏิบัติงาน  

 เมื่อคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานได้ทราบถึงการโต้แย้งผลการประเมินการ 

ปฏิบัติงานตามวรรคหนึ่งแล้ว ให้คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานดำเนินการพิจารณาทบทวน
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ผลการประเมินการปฏิบัติงานและแจ้งผลการพิจารณาให้ผู ้รับการประเมินทราบ ภายใน 15 วัน 

นับตั้งแต่วันที่ได้ ทราบถึงการโต้แย้งผลการประเมินการปฏิบัติงานดังกล่าว  

 ในกรณีที ่ผู ้รับการประเมินไม่พอใจในผลการพิจารณาทบทวนผลการประเมินการ

ปฏิบัติงาน ตามวรรคสอง ให้ผู้รับการประเมินอุทธรณ์ต่อคณะกรรมการ ภายใน 30 วัน นับตั้งแต่วันที่

ผูร้ับการประเมิน ได้ทราบผลการพิจารณาทบทวนผลการประเมินการปฏิบัติงาน  

 ข้อ 14 หากมีการโต้แย้งในกรณีเกี่ยวกับกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานว่ามีส่วนได้

ส่วน เสียกับผูถู้กประเมินให้อธิการดหีรอืผูท้ี่อธิการบดีมอบหมายพิจารณาเปลี่ยนกรรมการผู้นั้นได้ตาม

ความ เหมาะสม  

 ข้อ 15 ผู้รับการประเมินที ่ไม่ส่งข้อมูลเพื่อเข้าสู่กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน  

ให้ถือว่าไม่ประสงค์จะรับการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง รวมทั้งไม่ขอรับสิทธิประโยชน์ตอบ

แทน ใด ๆ ที่ต้องพิจารณาจากผลการประเมินดังกล่าว  

 ส่วนที่ 2 การประเมนิผลการทดลองการปฏิบัติงาน 

 ข้อ 16 ให้กำหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานของพนักงาน

มหาวิทยาลัย ดังนี้  

 (1) ให้ประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัย 2 ครั้ง ครั้งแรก 5 

เดือน (นับตั้งแต่วันที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้ง) ครั้งที่สอง 6 เดือน (นับต่อจากครั้งแรก)  

 (2) พนักงานมหาวิทยาลัยที่เคยเป็นหรอืเป็นข้าราชการมาก่อน และมาเข้ารับการบรรจุ

และแต่งตั้งเข้าเป็นพนักงานมหาวิทยาลัยใหน้ำแบบประวัติการรับราชการ (ก.พ.7 หรอื ก.ม.1) ที่ระบุว่า

พ้นทดลองแล้วเป็นหลักฐานประกอบการพ้นทดลองปฏิบัติงานโดยมีกำหนดระยะเวลาแสดงหลักฐาน

การพ้นทดลอง ปฏิบัติราชการภายใน 60 วัน นับตั้งแต่วันที่บรรจุและแต่งตั้ง ทั้งนี้ หากพ้นกำหนด

ระยะเวลาดังกล่าว จะต้องทดลองการปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ ที่มหาวิทยาลัยกำหนด  

 (3) พนักงานมหาวิทยาลัยที่เคยเป็นหรือเป็นข้าราชการมาก่อน หากผ่านกระบวนการ

ทดลองปฏิบัติราชการแล้วและต่อมาได้รับการบรรจุและแต่งตั้งเข้าเป็นพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา 

ตรงตามสายงาน ที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งในมหาวิทยาลัย ไม่ต้องทดลองปฏิบัติงานอีกแต่ต้องมา

รับการบรรจุและแต่งตั้งเข้าเป็นพนักงานมหาวิทยาลัยต่อเนื่องทันทีหรือไม่เกิน 6 เดือน นับแต่วันที่มี

คำสั่งให้ลาออกจากราชการ ทั้งนี้ ถ้าเกินกำหนดระยะเวลาดังกล่าวจะต้องทดลองการปฏิบัติงานตาม

หลักเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยกำหนด  

 (4) พนักงานมหาวิทยาลัยของรัฐ หรือในกำกับของรัฐที ่ผ่านกระบวนการทดลอง

ปฏิบัติงาน แล้วแต่ไม่ครบกำหนดระยะเวลาที ่สังกัดเดิมกำหนด และต่อมาได้รับการบรรจุและแต่งตั้ง

เข้าเป็นพนักงาน มหาวิทยาลัยพะเยา ตรงตามสายงานที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งในมหาวิทาลัย 

สามารถนำระยะเวลาดังกล่าว มานับรวมกับระยะเวลาการทดลองปฏิบัติงานในสังกัดมหาวิทยาลัยได้ 
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 (5) พนักงานมหาวิทยาลัยของรัฐ หรอืในกำกับของรัฐที ่ผ่านการทดลองปฏิบัติงานแล้ว 

และ ต่อมาได้รับการบรรจุและแต่งตั้งเข้าเป็นพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา ตรงตามสายงานที ่ได้รับ

การบรรจุและ แต่งตั้งในมหาวิทยาลัยไม่ตอ้งประเมนิทดลองปฏิบัติงานอีกต่อไป  

 ข ้อ 17 สัดส ่วนการพิจารณาผลการประเม ินทดลองปฏิบ ัต ิงานของพนักงาน

มหาวิทยาลัย จะต้องพิจารณาจากองค์ประกอบ 2 ส่วน ดังนี้  

 (1) ผลสัมฤทธิ์ของงาน ในสัดส่วนร้อยละ 50  

 (2) พฤติกรรมการทำงาน ในสัดส่วนร้อยละ 50  

 ข้อ 18 พนักงานมหาวิทยาลัยผูใ้ดมีผลการประเมินการทดลองปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ ถือ

ว่าไม่ ผ่านการประเมนิผลทดลองการปฏิบัติงาน  

 (1) ผลการประเมินทดลองปฏิบัติงานเฉลี่ย อยู่ในระดับ ต่ำ  

 (2) ผลการประเมินทดลองปฏิบัติงานเฉลี่ย อยู่ในระดับ ตอ้งปรับปรุง 2 ครั้งติดต่อกัน  

 ข้อ 19 เมื่อใดดำเนินการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานเรียบร้อยแล้ว ให้ส่วนงาน

สรุป และรายงานผลการประเมินทดลองปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัยในสังกัดให้มหาวิทยาลัย

ทราบเพื ่อ นำเสนอคณะกรรมการบริหารงานบุคคลพิจารณาอนุมติผลการประเมินทดลองการ

ปฏิบัติงานต่อไป  

 ข้อ 20 กรณีคณะกรรมการบริหารงานบุคคล พิจารณาอนุมัติผลการประเมินให้ผ่าน

การ ทดลองปฏิบัติงานมหาวิทยาลัยจะออกคำสั ่งให้พนักงานมหาวิทยาลัยพ้นจากการทดลอง

ปฏิบัติงาน และเข้าสู่ กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปีต่อไป  

 ข้อ 21 กรณีไม่ผ่านการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานให้เลิกสัญญาจ้างพนักงาน 

มหาวิทยาลัยผู้นัน้ หรอืให้เป็นไปตามที่คณะกรรมการบริหารงานบุคคลกำหนด  

 ส่วนที่ 3 ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี  

 ข้อ 22 ให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปีของพนักงานมหาวิทยาลัยใน

ช่วงเวลา ระหว่างวันที ่ 1 กรกฎาคม ถึงวันที ่ 30 มิถุนายน ของทุกปี เพื่อพิจารณาผลการปฏิบัติงาน

ของพนักงาน มหาวิทยาลัย 

 ข้อ 23 ผลการประเมินการปฏิบัติงานประจำปีของพนักงานมหาวิทยาลัยสามารถ

นำมาใช้ประกอบการพิจารณาตามข้อ 6 (2) – 6 (5) แล้วแต่กรณี 

 ข้อ 24 สัดส่วนการพิจารณาผลการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปีของพนักงาน 

มหาวิทยาลัยจะตอ้งพิจารณาจากองค์ประกอบ 2 ส่วน ดังนี้  

 (1) ผลสัมฤทธิ์ของงาน ในสัดส่วนร้อยละ 80  

 (2) พฤติกรรมการทำงาน ในสัดส่วนร้อยละ 20 

 ข้อ 25 พนักงานมหาวิทยาลัยผู้ใดมีผลการประเมินการปฏิบัติงานประจำปีดังต่อไปนี้ 

ถือว่า ไม่ผ่านการประเมนิผลการปฏิบัติงานประจำปี  
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 (1) ผลการประเมินการปฏิบัติงานประจำปี อยู่ในระดับ ต่ำ เป็นเวลา 2 ปีตดิต่อกัน  

 (2) ผลการประเมินการปฏิบัติงานประจำปี อยู่ในระดับ ต้องปรับปรุงลงไป เป็นเวลา 3 

ปีตดิต่อกัน  

 ข้อ 26 เมื่อได้ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปีเรียบร้อยแล้ว ให้หัวหน้า

ส่วนงานสรุปผลการประเมิน พร้อมความเห็นให้มหาวิทยาลัยทราบ เพื่อนำเสนอคณะกรรมการ

บริหารงานบุคคลพิจารณา สั่งการต่อไป  

 ข้อ 27 กรณีไม่ผ่านการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี ให้เลิกสัญญาจ้างของ

พนักงานมหาวิทยาลัยผู้นัน้ หรอืให้เป็นไปตามที่คณะกรรมการบริหารบุคคลกำหนด  

 ข้อ 28 ส่วนงานอาจดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัยใน

สังกัด เพื่อนำมาประกอบการพิจารณาในเรื่องอื่นใดนอกเหนือจากที ่ระบุไว้ในข้อ 6 ก็ได้ โดยจัดทำ

เป้าหมาย หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที ่จะประเมิน เสนอต่อ

มหาวิทยาลัยให้พิจารณาอนุญาตก่อนทำการประเมิน 

 5. การจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการ  

กองกฎหมายได้ยึดตามประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง กำหนดหลักเกณฑ์ และอัตราการ

จ่ายค่าตอบแทน เงินประจำตำแหน่งของพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน กลุ่มบริการทั่วไป กลุ่ม

วิชาชีพเฉพาะ และกลุ่มเชี่ยวชาญเฉพาะ พ.ศ. 2564   

ค่าตอบแทนและสวัสดิการ 

พนักงานมหาวิทยาลัย (เงินรายได้)  

- เงินเดอืน  

- เงินเพิ่ม  

ระบบสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ที่ได้รับ สำหรับบุคลากรของมหาวิทยาลัยพะเยา  

1. สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ที่ได้รับจากกองทุนประกันสังคม  

2. สวัสดิการ และสิทธิประโยชน์ที่ได้รับจากการฌาปณกิจสงเคราะห์ช่วยเพื่อนครูและบุคลากร

ทางการศึกษา (ชพค.)  

3. สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ที่จะได้รับจากมหาวิทยาลัย  

สวัสดิการสงเคราะห์ มี 9 กรณี ดังนี้  

- เงินสมทบช่วยเหลอื กรณีสมาชิกเจ็บป่วยเข้ารับการรักษาในสถานพยาบาล  

- เงินขวัญถุง กรณีสมาชิกทาการสมรส และจดทะเบียนสมรส ตามกฎหมาย  

- เงินแสดงความยินดีกรณีสมาชิกได้บุตร  

- กรณีเกษียณอายุราชการ  

- กรณีสมาชิกถึงแก่กรรม  
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- กรณีคู่สมรส บิดา มารดา ถึงแก่กรรม  

- ค่าพวงหรีดในนามมหาวิทยาลัย กรณี คู่สมรส บุตร บิดา มารดา ถึงแก่กรรม  

- เงินช่วยเหลอื กรณีสมาชิกประสบอัคคีภัย วาตภัย อุทกภัย  

- เงินสมทบกรณีสมาชิกลาอุปสมบทตามประเพณี  

- สวัสดิการเงินกู้  

- สวัสดิการกองทุนสารองเลีย้งชพี  

 6. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Training & Development)  

กองกฎหมายมีการพัฒนาบุคลากรหลายรูปแบบ เช่น  

 1. การให้ศึกษาต่อ 

 2. การฝึกอบรม ดูงาน  

 3. การสอนงาน (Coaching)  

 4. หมุนเวียนการปฏิบัติงานในสายงานนิติการ  

 5. การฝกึในการปฏิบัติงานจรงิ (On the Job Training)  

 6. การจัดการความรูใ้นองค์กร (KM)  

 7. การศกึษาด้วยตนเอง  

นโยบายคุณภาพที่เกี่ยวกับผลผลิต  

กองกฎหมายได้กำหนดนโยบายคุณภาพของการดำเนินงานภายในภารกิจหลัก โดยมุ่งเน้นการ

มีส่วนร่วมในการวางแผนดำเนนิงาน เพื่อให้มปีระสิทธิภาพสูงสุด ดังนี้  

นโยบายด้านนิติการสัญญาของมหาวิทยาลัยพะเยา 

 1. ตรวจสอบและปรับร่างระเบียบ ข้อบังคับหรือประกาศของมหาวิทยาลัย ตามที่

หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยใหด้ำเนนิการ หรอืที่อธิการบดีมอบหมาย  

 2. ตรวจสอบร่างสัญญาต่าง ๆ และบริหารสัญญาตามที่หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย  

ได้นำเสนออธิการบดีลงนาม หรอืที่อธิการบดีมอบหมาย  

 3. จัดประชุมคณะอนุกรรมการพิจารณากลั ่นกรองระเบียบ ข้อบังคับและประกาศ

มหาวิทยาลัยพะเยา  

 4. ให้คำปรึกษาและความเห็นทางด้านกฎหมาย ตามที่อธิการบดีมอบหมาย หรือตามที่

หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยร้องขอ  
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นโยบายด้านคดีและเร่งรัดหน้ีสินของมหาวิทยาลัยพะเยา 

 1. พิจารณาข้อกฎหมายและให้ความเห็นในเรื่องต่าง ๆ ที่เป็นภารกิจของงานคดีและสิทธิ

ประโยชน์  

 2. เป็นผู้แทนมหาวิทยาลัยในการดำเนินคดีหรือประสานงานกับพนักงานอัยการในการ

ดำเนนิคดีต่าง ๆ ที่มหาวิทยาลัยเป็นคู่ความ  

 3. ตรวจสอบ ทวงถาม ติดตาม และเร่งรัดหนี้สิน รวมถึงสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ ตาม

กฎหมายใหแ้ก่มหาวิทยาลัย  

 4. ตรวจสอบ คำนวณ และเรียกให้ผู้ผิดสัญญารับทุน ลาศึกษา ฝึกอบรม และปฏิบัติงาน

วิจัย มาชดใช้ค่าผดิสัญญา  

 5. จัดทำและควบคุมบัญชลีูกหนี้ที่ขอผ่อนชาระหนี้กับทางมหาวิทยาลัย  

นโยบายด้านสอบสวน อุทธรณ์และร้องทุกข์ของมหาวิทยาลัยพะเยา  

 1. จัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนหาข้อเท็จจริง , ความผิดวินัย ข้าราชการ/

พนักงาน/นิสิต และจัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนข้อเท็จจริงความรับผิดทางละเมิดของ

เจ้าหนา้ที่  

 2. มีกระบวนการสอบสวนหาข้อเท็จจริง, ความผิดวินัย ข้าราชการ/พนักงาน/นสิิต  

 3. มีกระบวนการสอบสวนข้อเท็จจริงความรับผดิทางละเมิดของเจา้หน้าที่  

 4. จัดทำคำสั่งลงโทษ ข้าราชการ/พนักงาน/นสิิต  

 5. จัดทำคำสั่งเรียกให้ชำระเงิน (ความรับผดิทางละเมิดของเจา้หนา้ที่)  

 6. ดำเนินกระบวนการอุทธรณ์ ร้องทุกข์ และร้องเรียนขอความเป็นธรรมของนิสิตและ

บุคลากรในมหาวิทยาลัย  

นโยบายด้านระบบสารสนเทศ  

 1. มีกระบวนการดำเนินงานเพื่อพัฒนาระบบสารสนเทศของกฎหมาย  

 2. มีฐานข้อมูลเพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจ  

 3. มีการพัฒนาและปรับปรุงฐานข้อมูลใหถู้กต้องและเป็นปัจจุบัน 

นโยบายด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม  

 1. ส่งเสริมให้มีการบูรณาการด้านการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมไทยที่ดีงามเพื่อให้บุคลากร  

มีเจตคติที่ดีและเหมาะสม เช่น การจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ การเคารพผู้สูงอายุ  

การเป็นพลเมืองที่ดี การมีจิตอาสา และการเป็นประชาธิปไตย การให้เกียรติสุภาพสตรี การเสียสละ

และการตระหนักถึงเรื่องความเป็นธรรมทางสุขภาพ  

 2. ส่งเสริมให้บุคลากรเป็นผู้มคีุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ  

 3. ส่งเสริมใหม้ีการสบืสานภูมิปัญญาท้องถิ่น  
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 4. ส่งเสริมใหม้ีกิจกรรมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมไทย เช่น ประเพณีตามวันสำคัญ  

ต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการดำรงไว้ซึ่งความเป็นไทย ความจงรักภักดี ต่อชาติ ศาสนา และพระมหากษัตรยิ์  

 5. รณรงค์และส่งเสริม สร้างจิตสำนึกของบุคลากรใหต้ระหนักในการรักษาความสะอาด  

รวมถึงดูแลภูมิทัศน์ของหน่วยงานให้น่าอยู่ ตามหลัก 5 ส 
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ส่วนที่ 4 

การวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังและแผนอัตรากำลัง 

(Workforce Analysis & Manpower Planning) 

1. การวิเคราะห์อัตรากำลัง  

การวิเคราะห์อัตรากำลังขององค์กรเป็นสิ่งสำคัญที่ต้องดำเนินการในกระบวนการวางแผน

กำลังคน เพื่อให้สามารถคำนวณกำลังคนที่เหมาะสมที่จะใช้งานตามแผนงานขององค์กร รวมทั้งเป็น

เครื่องมือหนึ่งที่จะใช้เพื่อการทบทวนตรวจสอบกำลังคนที่องค์การที่มีในปัจจุบันว่ามีความเหมาะสม

หรอืไม่ เมื่อมีการวางแผนกำลังคนใหม่ สร้างเกณฑ์มาตรฐานในการวิเคราะห์กำลังคนในองค์กร จัดตั้ง

หน่วยงานใหม่ การขยายงานหรือลดงานในหน่วยงานเดิม การเปลี ่ยนแปลงวิธีการท ำงานหรือ 

นำเทคโนโลยีใหม่มาใช้ หรอืเมื่อตอ้งการตรวจหรือทบทวนการใชก้ำลังคนที่มีอยู่  

2. หลักเกณฑ์ ขั้นตอนวิธีการในการวเิคราะห์อัตรากำลังคน  

ในการวิเคราะห์อัตรากำลังคน ได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้  

 1. ศึกษาข้อมูลพื้นฐาน ทั่วไป คอื ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสรา้ง แผนยุทธศาสตร์  

กองกฎหมาย  

 2. ขอบเขตภาระหน้าที่ของกองกฎหมาย (Functional Description) ซึ่งได้แก่ งานนิติการ

สัญญา, งานสอบสวน อุทธรณ์ และร้องทุกข์, งานคดีและสิทธิประโยชน์, งานธุรการ  

 3. คิดจำนวนปริมาณงาน คิดปริมาณงานรวม โดยแยกตามประเภทของงานที่รับผดิชอบ  

 4. คำนวณอัตรากำลังที่ต้องใช้ในแต่ละงาน (Task)  

 5. สรุปอัตรากำลังรวมของแต่ละหน่วยงาน  

 

หมายเหตุ  

 1. การคิดปริมาณงาน คิดปริมาณงานรวม 1 ปี  

 2. กำหนดให้ 1 วัน = 7 ช่ัวโมงการทำงาน  

 3. กำหนดให ้1 คน ทำงาน 230 วัน/ปี 

การวิเคราะห์อัตรากำลัง ศึกษาจากการไหลของงาน (Workflow) และมีการวัดเวลาที่ใชใ้นการ

ทำงานแต่ละขั้นตอนที่เรียกว่า Time and Motion Study แล้วนำผลที่ได้จากการวัดงานไปกำหนดเวลา

มาตรฐานในการทำงาน เพื่อนำไปใช้ในการคำนวณอัตรากำลังที่เหมาะสมกับปริมาณงานของหน่วยงาน  
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วิธีการวัดงาน เพื่อกำหนดเวลามาตรฐานในการทำงาน ทำได้หลายวิธีด้วยกัน คอื  

 1. การประมาณงานโดยผู้ชำนาญการ ใช้สำหรับงานประเภทต้องใช้เทคนิคสูงหรือใช้ความ

ชำนาญพิเศษเฉพาะด้าน ต้องใช้ผู้ชำนาญในเทคนิคสาขานั้นเป็นผูป้ระมาณว่าควรใช้เวลาเท่าใด  

 2. การจับเวลา (Time Study) เป็นการสังเกตการณ์และจับเวลาทำงานของเจ้าหน้าที่พร้อม

บันทึกการจับเวลาไว้ โดยอาจต้องทำซ้ำประมาณ 2-3 ครั้ง ในเวลาที่ต่างกันแล้วกำหนดเป็นเวลา

มาตรฐานในการทำงานขึ้นใช้สำหรับงานที่ทำซ้ำ ๆ กันและใช้เทคนิคเหมือน ๆ กันเป็นงานที่ใช้เทคนิค 

ไม่สูงนัก เช่น งานธุรการ งานพัสดุ เป็นต้น  

 3. การใช้เวลามาตรฐานที่มีอยู่แล้ว โดยการนำเวลามาตรฐานที่มีผู ้ทำการศึกษาวิจัยและ

กำหนดเป็นเวลามาตรฐานไว้และมีผู้ยอมรับนาไปใช้โดยทั่วไป ซึ่งส่วนใหญ่เป็นเวลามาตรฐานเกี่ยวกับ

การทางานที่มีการเคลื่อนไหวร่างกายในการทางาน เวลามาตรฐานในการพิมพ์ดีด การลงทะเบียนรบั-

ส่งเอกสาร การถ่ายเอกสาร เป็นต้น  

 4. วิเคราะห์จากการบันทึกการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ Work Time Log โดยการให้เจ้าหน้าที่

บันทึกการทำงานในช่วงเวลาต่าง ๆ ในแต่ละวัน ว่ามีการปฏิบัติงานอะไรบ้าง แล้วนำผลรวมของเวลา 

ที่รวบรวมได้ไปใช้เปรียบเทียบกับผลงานที่เสร็จในช่วงเวลาทำการวิเคราะห์นั้น เพื่อนำผลไปวิเคราะห์

และกำหนดเวลามาตรฐานในการทำงานแต่ละงานวิธีนี้ใชส้ำหรับงานที่มีผูป้ฏิบัติหลายคน และใช้เทคนิค

การทำงานคล้าย ๆ กัน และมีผลงานที่สามารถวัดเป็นปริมาณชิ้นงานได้  

 5. วิเคราะห์จากทางเดินของงาน Work Flow โดยการศกึษารายละเอียดขั้นตอนการทำงานจาก  

หน้าที่งาน Job Description หรือจากการสัมภาษณ์ผู้ปฏิบัติงานและคำนวณเวลาที่ต้องใช้ทั้งหมด ตั้งแต่

จุดเริ่มต้นของงานจนถึงจุดเสร็จสิ้นของงาน ซึ่งจะได้เวลาทางานมาตรฐานของงานแต่ละลักษณะที่จะ

นำไปคำนวณกำลังคนรวมของหน่วยงาน  

ทั้งนี้ ในการวัดงานของบุคลากรสายสนับสนุนที่ปฏิบัติงานด้านนิติกร , ด้านธุรการ จะใช้วิธี

วิเคราะห์ของงาน Work Flow โดยได้คำนวณ ดังนี้ 

* วันที่ทำงานมาตรฐานของพนักงานใน 1 ปี 230 วัน 

* เวลาทำงานมาตรฐานใน 1 วัน       6 ช่ัวโมง 

(08.30-16.30 น. - เวลาพักกลางวัน 1 ชม. - เวลาพักส่วนตัว 1 ชม.) 

ซึ่งในการกำหนดจำนวนพนักงานจะใช้เวลาทำงานมาตรฐานนีเ้ป็นเกณฑ์ในการคำนวณ 

 

อัตรากำลังที่พึงม ี =  ระยะเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานรวมทั้งหมด (วัน) 

 230 
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ส่วนที่ 5 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

กองกฎหมาย มหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 กองกฎหมาย ได้กำหนดพันธกิจหลักที่สอดคล้องกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา 

นโยบาย และวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยพะเยา ที่มุ่งเป้าหมายในการพัฒนาคน พัฒนางานของส่วนงาน/

หน่วยงาน ตามประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารงานบุคคล มหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2569 – 2573  

ตามพระราชบัญญัติ มหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 หมวด 1 มาตรา 6 ได้ระบุให้มหาวิทยาลัยพะเยา 

“ให้การศึกษา ส่งเสริม และพัฒนาวิชาการและวิชาชีพชั ้นสูง ทำการสอนทำการวิจัย ให้บริการ  

ทางวิชาการแก่สังคม ให้โอกาส ทางการศึกษาแก่ประชาชน และทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม  

เพื่อประโยชน์ต่อการพัฒนาชุมชน สังคม  และประเทศชาติ” และด้วยความก้าวหน้าของเทคโนโลยี  

และการเปลี่ยนแปลงของบริบทสังคมไทย และสังคมโลก มหาวิทยาลัยพะเยาต้องดำเนินพันธกิจในการ

ผลิตกำลังคนที่มีคุณภาพและมาตรฐาน จัดการ เรียนรู ้ที่เน้นการพัฒนาผู้เรียนทุกช่วงวัยแบบบูรณา

การมผีลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์สังคม และนำไปใช้ประโยชน์ได้จรงิ เสริมสรา้งความเข้มแข็ง

ของชุมชน สังคมและประเทศชาติ จึงดำเนินพันธกิจ 5 ด้าน สอดคล้องตามมาตรฐานการอุดมศึกษา 

พ.ศ. 2561 ไว้ดังนี ้ 

 1) พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต พัฒนาบัณฑิตที่มีคุณภาพสูง  

มีความรู้ความสามารถ มีมาตรฐานวิชาการและวิชาชีพรู้ทันโลก ทันเทคโนโลยี มีความรู้ภาษาอังกฤษ  

ที่สื่อสารได้มีทักษะที่สนองตอบต่อความต้องการของตลาดแรงงานเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ รู้รอบ รู้กว้าง 

เข้าใจ และเห็นคุณค่าของตนเอง ผู้อื่น สังคม ศิลปะและวัฒนธรรม และ ธรรมชาติ ใส่ใจต่อความ

เปลี่ยนแปลงของสรรพสิ่ง เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ดำเนนิชีวติอย่างมี คุณธรรม พร้อมให้

ความช่วยเหลอืเพื่อนมนุษย์ และเป็นพลเมืองที่มคีุณค่าของสังคมไทยและสังคมโลก ปรับตัว ได้ในสังคม

ที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา มีเป้าหมายชีวิตมีทักษะการเป็นผู้นำและการทำงานเป็นทีม รวมถึงทักษะ 

การจัดการและการเป็นผู้ประกอบการด้วยหลักสูตรที่ทันสมัย ยืดหยุ่น ตรงตามความต้องการของ

ตลาดแรงงาน และอุตสาหกรรมใหม่ อาจารย์มีคุณภาพการสอนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ วิชาชีพ 

(Professional Standard Framework, PSF) มีแนวความคิดและทักษะที่ทันสมัย เปลี่ยนแปลงกระบวนการ

จัดการศึกษาใหม่ ด้วยนวัตกรรมเทคโนโลยีที ่ทันสมัย และวิธีเรียนรู้ที่เน้นทักษะและการปฏิบัติร่วมกับ

ผู้ใช้บัณฑิต มีการบริหาร จัดการที่สร้างความเชื่อมั่นกับผู้เรียนและความเชื่อถือให้กับชุมชนและสังคม 

ระบบการศึกษารองรับและ ตอบโจทย์พื้นที่ในการยกระดับการศึกษา ประเมิน และตรวจสอบได้ในทุก

ระดับ พร้อมก้าวสู่ความเป็นสากล และนานาชาติ  
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 2) วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน การเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการ

พัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ ( Area-Based and Community Engagement University) ที่มคีุณภาพผลงานวิจัย

และนวัตกรรมอยู่ในระดับสากล ( World Ranking) พร้อมด้วยบุคลากรที่มีศักยภาพ (Talent and Skilled 

Human Resources) สร้างงานวิจัยเป็นรากฐานการขับเคลื่อน การพัฒนาประเทศ การวิจัยเพื่อสรา้งองค์

ความรูใ้หม่นำไปสู่การถ่ายทอดและพัฒนาสร้างสรรค์ สร้างนวัตกรรม ให้ก้าวหน้าและสามารถนำไปใช้

ประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และภาคอุตสาหกรรม ในเชิงพาณิชย์ สู่การเติบโต อย่างยั่งยืนของสังคม 

ลดปัญหาความยากจน ชุมชนเกิดความเข้มแข็งและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน ของประเทศ  

ในเวทีโลกมหาวิทยาลัยพะเยา ต้องส่งเสริมบุคลากรให้มีศักยภาพในด้านการวิจัยและนวัตกรรม 

สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรม มีการติดตามและ

การประเมนิผลเป็นระบบสร้างเครอืข่ายนักวิจัยระหว่าง มหาวิทยาลัยกับองค์กรทั้งภายในและภายนอก 

วิจัยและนวัตกรรมที่ครอบคลุมทั้งด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ ด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี และด้าน

สังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์ เน้นการวิจัยมุ่งเป้าที่ตอบโจทย์ ความต้องการของชุมชน สังคม และ

ความต้องการ ของประเทศ (Demand side) ส่งเสริมการเผยแพร่และการ ถ่ายทอดผลงานวิจัยและ

นวัตกรรม การนำไปใช้ ประโยชน์กับสังคม ด้วยการร่วมมือกับผู ้ใช้ประโยชน์ในภาคอุตสาหกรรม  

ภาคบริการและภาคการเกษตร เพื่อประโยชน์ทางด้านเศรษฐกิจ สามารถพัฒนายกระดับรายได้และ

เทคโนโลยีของประเทศ ขับเคลื่อนชุมชน และสังคมสู่การมคีุณภาพชวีิตที่ดีขึ้น    

 3) บริการวิชาการด้วยองค์ความรู ้และนวัตกรรม  มหาวิทยาลัยเป็นแหล่งรวม

ทรัพยากรบุคคลที ่มีคุณค่าและแหล่งรวมองค์ความรู ้ในทุกสาขาทั ้ง ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ  

ด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี และด้านสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ และด้วย ปณิธานมุ่งมั่น “ปัญญา

เพื่อความเข้มแข็งของชุมชน Wisdom for Community Empowerment)” มหาวิทยาลัย ต้องคำนึงถึงพันธ

กิจด้านบริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคมที่เป็นพันธกิจหลักสำคัญอีกพันธกิจหนึ่งด้วย มหาวิทยาลัย

ต้องสามารถอยู่ร่วมกับชุมชนและสังคมสร้างความสัมพันธ์ที ่ดี และเป็นที่พึ ่งให้ชุมชนและสังคม 

ยกระดับการศึกษา สร้างรายได้ ส่งเสริมสุขภาวะที่ดี และบรรเทาปัญหาความเดือดร้อนของชุมชนและ

สังคม ที่เกิดขึ้น เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น สังคมมีความเข้มแข็ง มั่นคง หลุดพ้นจากความแตกต่างและ

เหลื่อมล้ำ  เกิดสังคมความสุข มีคุณภาพชวีิตและความเป็นอยู่อย่างยั่งยืน  

 4) ทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย  การดำรงไว้ซึ่ง

ศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ เป็นสิ่งที่คนไทยทุกคนต้องตระหนักและ ให้ความสำคัญเพื่อเสริมสร้าง

ความเป็นชาติและการเป็นเอกลักษณ์ของชาติ การทำนุบำรุง อนุรักษ์ ฟื้นฟู  สืบสาน สร้างสรรค์และ

พัฒนาศิลปะและวัฒนธรรม เป็นภารกิจเพื ่ออนุร ักษ์ภูม ิป ัญญาและสมบัต ิของ ประเทศชาติ 

มหาวิทยาลัยพะเยาตั ้งอยู ่ในพื ้นที ่ศิลปวัฒนธรรมล้านนาที ่สวยงามและมีความเป็นเอกลักษณ์ 

มหาวิทยาลัยต้องสร้างความร่วมมือกับชุมชน (University engagement) เพื่อการทำนุบำรุง อนุรักษ์ 

ฟื้นฟู สืบสาน สร้างสรรค์ สร้างจิตสำนึกปลูกฝังค่านิยม และภาคภูมิใจในวิถีชีวิตที ่ดีงามของประเพณี
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และศ ิลปว ัฒนธรรมท ้องถ ิ ่นท ี ่พ ึ งประสงค ์ ให ้ก ับน ิส ิตและบ ุคลากร รวมถ ึงการอน ุร ักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ ่งแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย การเชื่อมโยงกลมกลืนกับ

ธรรมชาติและเป็นมิตร กับสิ่งแวดล้อม การพัฒนาประยุกต์ การใช้ประโยชน์เชิงสร้างสรรค์ ด้วยการ

บริหารจัดการ การใช้เทคโนโลยี ที ่ทันสมัยและใช้ BCG Model เป็น Platform ในการขับเคลื ่อน

มหาวิทยาลัยพะเยาและพัฒนาชุมชนท้องถิ่น สู่การบรรลุ SDGs ร่วมกัน  

 5) บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล การพัฒนาระบบ

นิเวศด้านการบริหารจัดการ มีระเบียบ ข้อบังคับ และประกาศกำหนดในการบริหาร คน บริหารงาน 

ด้วยความโปร่งใส เป็นธรรมและตรวจสอบได้ เพื่อเป้าหมายองค์กรที่ดีมีคุณภาพและประโยชน์สุข ของ

บุคลากรมีระบบและกลไกควบคุมการบริหารงานด้วยเทคโนโลยีที ่ทันสมัยในทุกระดับ ยกระดับ

ศักยภาพ ของบุคลากร ทั้งผู้บริหาร บุคลากรสายวิชาการ และบุคลากรสายสนับสนุนให้ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงกับบริบท ของสังคมไทยและสังคมโลกที่เปลี่ยนแปลงไป บุคลากรมี Mindset ของการ

ทำงานและการบริหารร่วมกัน และมี ภาวะความเป็นผู ้นำ (Leadership) และผู ้ตามในโลกใหม่  

เป ิดโอกาสให้ผ ู ้ม ีส ่วนเก ี ่ยวข ้องม ีส ่วนร ่วมร ับร ู ้และแสดง ความคิดเห ็นในการดำเน ินงาน  

เพื่อกระบวนการมีส่วนร่วม สร้างความรู้ความเข้าใจในนโยบาย และเป้าหมาย การดำเนินงานในพันธ

กิจต่าง ๆ กระตอืรอืร้นในการแก้ปัญหาร่วมกัน ผูบ้ริหารทุกระดับต้องมีวสิัยทัศน์ (Vision) มีความมุ่งมั่น

และต้องเห็นภาพทิศทางในระยะยาว (Visionary) ด้วยหลักการทำงานร่วมกัน “สานความคิดสร้าง

จิตใจ” รวมพลังของบุคลากร ศิษย์ปัจจุบัน และศิษย์เก่า ในการสร้างสรรค์สิ่งที่ดี ร่วมพัฒนาองค์กร

อย่างมี ประสิทธิภาพสร้างระบบการบริหารบนพื้นฐานข้อมูลที่น่าเชื่อถือและมีการดำเนินงานที่มี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

 

ความสามารถหลัก (Core Competency) ทุกตำแหน่งต้องมี 

ความสามารถ ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

จรยิธรรม ปฏบัิตติามกฎ ซื่อสัตย์ ยดึหลักวชิาชีพ เป็นแบบอย่าง กำกับจรยิธรรมองค์กร 

การทำงานเป็นทีม ทำงานร่วมได ้ สนับสนุนทีม ประสานงานดี นำทีม สร้างวัฒนธรรมทีม 

การสื่อสาร สื่อสารพื้นฐาน ชัดเจน โนม้นา้วได ้ เชงิกลยุทธ์ สื่อสารระดับองค์กร 
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลหน่วยงานกฎหมาย ระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ. 2569 – 2573) 

การบรหิารทรัพยากร

บุคคล 
โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลา 
เป้าหมาย 

2569 2570 2571 2572 2573 

การวางแผนอัตรากำลงั จัดทำแผนอัตรากำลงับุคลากร 

- กรอบอัตรากำลัง 2569 - 2573 

     แผนกรอบอัตรากำลัง

เสนอต่อมหาวิทยาลัย

เพื่ออนุมัติ 

การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง - มีแผนความต้องการอัตรากำลังแต่

ละกลุ่มงาน 

- สรรหาบุคลากรไดต้ามคุณลักษณะ

ที่ต้องการ 

- การพัฒนาศักยภาพ สมรรถนะ 

และความก้าวหน้าสายอาชีพของ

บุคลากร 

- อบรมสัมมนาความรู้กฏหมายใหม่

ที่เกี่ยวข้องกบัมหาวิทยาลัย 

- ส่งเสรมิการรับใบอนุญาตว่าความ 

(ตั๋วทนาย) หรือวุฒิบัตรเฉพาะทาง 

     1. บุคลากรทุกคนมี

แผนพัฒนาตนเอง 

2. บุคลากรจัดทำผลงาน

เพื่อรับการประเมินสู่

ตำแหนง่ที่สงูขึน้ 

3. บุคลากรร้อยละ 85 

ไดรั้บการฝึกอบรมเพื่อ

เพิ่มทักษะและสมรรถนะ

การปฏิบัติงานอย่างน้อย 

1 คร้ัง/คน/ป ี

การประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน  

- การกำหนดดัชนีชี้วัดความสำเร็จ 

(KPIs) รายบุคคล 

- การประเมินผลการปฏิบตัิงานรอบ

ที่ 1 และ 2 

  

     1. สรา้งมาตรฐานการ

ทำงานที่ชัดเจน 

2. ส่งเสรมิ

ความก้าวหน้าในสาย

อาชีพ 

3. การรักษาบุคลากรที่มี

ความสามารถ ป้องกัน

การสมองไหล 

ระบบบรหิารค่าตอบแทน - การประเมินค่างาน 

- การบรหิารขึน้เงินเดือนประจำป ี

- การบรหิารสวัสดิการพนักงาน 

- การควบคุมงบประมาณ

ค่าตอบแทน 

 

     1. ดึงดูดและรักษา

บุคลากรที่มคีุณภาพ 

2. สร้างแรงจูงใจในการ

ทำงาน 

3. สรา้งความเป็นธรรม

ในองค์กร 

4. สรา้งความพึงพอใจ

และขวญักำลงัใจของ

พนักงาน 
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แผนการบรหิารทรพัยากรบุคคลของกองกฎหมาย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพโปร่งใส และมธีรรมาภิบาล 

ประเดน็ 

ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 

ของมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ของกอง

กฎหมาย 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์

ของกองกฎ

มาย (อ้างอิง

จากตัวช้ีวัด 

มหาวิทยาลัย) 

โครงการ 

ตัวช้ีวัด

ประสิทธิผลของ 

โครงการ 

(Outcome) 

ผลการ 

ดำเนินงาน 

เป้าหมาย 

(ร้อยละ 

ความสำเร็จ) 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลา 

การ 

ดำเนินงาน 

โครงการตาม 

แผนยุทธศาสตร ์

โครงการ 

ประจำของ

หน่วยงาน 

ผู้รับผิดชอบ 

68 (ถ้ามี) 69 

การพัฒนาระบบ 

บริหารจัดการที่ทัน 

สมัย มีประสิทธิภาพ 

โปร่งใสและมีธรร 

มาภิบาล 

สร้างความร่วมมอืและ 

เชื่อมโยงการทำงาน

ร่วมกัน ภายในองค์กร 

เพ่ือพัฒนา บุคลากร

ใหม้สีมรรถนะ และ

ทักษะด้านกฎหมาย 

พร้อมรองรับการ

เปล่ียนแปลง 

ร้อยละการ

ปฏิบัติงานไม่เป็นไป

ตามกฎหมาย ระเบยีบ 

ขอ้บังคับ ประกาศ และ

แนวปฏิบัติต่าง ๆ  ของ

มหาวิทยาลัย รวมถึง 

บรรดากฎหมาย กฎ 

ระเบยีบ ขอ้บังคับ 

ประกาศ และแนว

ปฏิบัติต่าง ๆ  ภายนอก

มหาวิทยาลัยที่

เก่ียวขอ้ง มีโอกาส

เกิดขึ้นน้อย 

โครงการพัฒนา

หัวหน้างานและ

บุคลากรกอง

กฎหมาย กอง

ทรัพย์สนิและกอง

คลัง 

ร้อยละการ

กระทำความผิด

ลดลงจากปีก่อน 

ร้อย 10 ร้อยละ 10 60,000 

งบเพิ่มเติม 

70,000 

ธันวาคม 68 /  กองกฎหมาย 

การพัฒนาระบบ 

บริหารจัดการที่ทัน 

สมัย มีประสิทธิภาพ 

โปร่งใสและมีธรร 

มาภิบาล 

สร้างภาพลักษณ์ของ

องค ์กร  และปลูกฝัง

วัฒนธรรมการ ทำงาน

ตามค่านิยมหลัก ของ

องค์กร 

ส่งเสริม

พัฒนาการ

ดำเนินงาน ด้วย

ความโปร่งใส

และมี ธรรมาภิ

บาลอย่างยั่งยนื 

(ตัวชีว้ัดที่ 5) 

โครงส่งเสริม

คุณธรรม

จริยธรรม และ

ความโปร่งใส

ภายใต้หลักธรร

มาภิบาล ม.พะเยา 

1. ผู้ปฏบิัติงาน

กองกฎหมามยไม่ 

มผีู้ถูกลงโทษทาง

วนัิย 

ไม่ม ี ไม่ม ี 150,000 พฤษภาคม 69 /  กองกฎหมาย 

    จำนวนข้อ

ร้องเรียนด้าน 

ไม่มขี้อ

ร้องเรียน 

ไม่มขี้อ

ร้องเรียน 

 ต.ค, 68 - ก.ย. 

69 

/  กองกฎหมาย 
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ประเดน็ 

ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 

ของมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ของกอง

กฎหมาย 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์

ของกองกฎ

มาย (อ้างอิง

จากตัวช้ีวัด 

มหาวิทยาลัย) 

โครงการ 

ตัวช้ีวัด

ประสิทธิผลของ 

โครงการ 

(Outcome) 

ผลการ 

ดำเนินงาน 

เป้าหมาย 

(ร้อยละ 

ความสำเร็จ) 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลา 

การ 

ดำเนินงาน 

โครงการตาม 

แผนยุทธศาสตร ์

โครงการ 

ประจำของ

หน่วยงาน 

ผู้รับผิดชอบ 

68 (ถ้ามี) 69 

คุณธรรม และ

จริยธรรม ของ

บุคลากรกอง

กฎหมาย 

การพัฒนา ระบบ 

บริหารจัดการที่ทัน 

สมัย มีประสิทธิภาพ 

โปร่งใสและมีธรร 

มาภิบาล 

สร้างความร่วมมอืและ 

เชื่อมโยงการทำงาน

ร่วมกับ พันธมติรภาค

มหาวิทยาลัย ทัง้ ใน

องค์กร และนอก

องค์กร เพ่ือพฒันา

บุคลากร ให้มี 

สมรรถนะและทักษะ

ด้าน การเงนิการคลัง 

พร้อม รองรับการ

เปล่ียนแปลง 

จำนวน Best 

Practices ของ

เครือข่ายที่มี

แนวปฏบิัติท่ีดี

ด้านการ

วางแผน 

ยุทธศาสตร์ 

การบริหาร 

งบประมาณ 

การบริหาร 

จัดการความ

เส่ียง ควบคุม 

ภายใน 

คุณธรรมและ

ความโปร่งใส 

(ตัวชีว้ัดที่ 2) 

โครงการศึกษาดู

งาน กองกฎหมาย 

มหาวิทยาลัย

พะเยา 

ร้อยละของ

บุคลากรกอง 

คลังมคีวามพงึ

พอใจใน การเข้า

ร่วมโครงการ 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 260,000 มนีาคม 69 /  กองกฎหมาย 
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ตาราง : แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลกองคลัง มหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2569 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์โครงการ 
ตัวชี้วัด 

ความสำเร็จ 

เป้าหมาย

ของตัวชี้วัด 

ผลการ

ดำเนินงาน 
คำอธิบายผลการดำเนนิงาน 

งบประมาณท่ีได้รับ 
ระยะเวลาในการดำเนินการ 

แผน ดำเนินการ 

1. การวางแผนอัตรากำลัง 

จัดทำกรอบอัตรา 

กำลัง 

เพื่อทบทวนและจดัทำกรอบ 

อัตรากำลังให้เพียงพอต่อความ 

ต้องการอัตรากำลัง 

ร้อยละความสำเร็จ 

ในการจัดทำกรอบ 

อัตรากำลัง 

80 80 งานบุคคลหน่วยงานกองคลงัไดม้กีาร

ดำเนินการ จัดทำกรอบอัตรากำลังของ

บุคลากรโดยมี รายละเอยีด ดังนี้  

1. ทบทวน และตรวจสอบกรอบอัตรา 

กำลังใน ภาพรวม  

2. ผู้บริหารหน่วยงานจัดประชุม

วางแผนอัตรากำลงั เพื่อวางหลักเกณฑ์

และแนวทางการดำเนินการ  

3. สำรวจความต้องการอัตรากำลัง  

4. รวบรวม วิเคราะห์ และสรุปข้อมูล

ความ ต้องการอัตรากำลัง เพื่อจดัทำ

ร่างกรอบอัตรากำลัง 

ไม่ใช้ 

งบประมาณ 

ไม่ใช้ 

งบประมาณ 

 

 

 

1. เร่ิมตั้งแต่วันที่ 1 – 31 ต.ค. 68 

2. วันที่ 14 พ.ย. 68  

 

 

 

3. วันที่ 2 ธ.ค. 68  

4. เร่ิมตั้งแต่วันที่ 2 มี.ค.- 29 

พ.ค. 69 

2. การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง 

2.1 อบรมชีแ้จง 

หลักเกณฑ์และ 

กำหนดมาตรฐาน 

การดำเนินงาน 

พื่อให้ผู้ปฏิบัติงานบคุคลของ 

หน่วยงานมคีวามรู้ ความเข้าใจ ใน

การปฏิบัติงาน 

ร้อยละของ

ผู้ปฏิบัติงาน ด้าน

บุคคลที่เข้าร่วม 

อบรม 

80 80 มหาวิทยาลัยได้ชีแ้จงหลกัเกณฑแ์ละ

กำหนด มาตรฐานระเบียบ ข้อบังคับ 

พนักงาน มหาวิทยาลัยให้กบั

ผู้ปฏิบัติงานฝ่ายบุคคลของ 

มหาวิทยาลัยโดยผ่านเว็บไซต์ 

ไม่ใช้ 

งบประมาณ 

ไม่ใช้ 

งบประมาณ 

เร่ิมตั้งแต่วันที่ 6 ต.ค. 69 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลกองคลัง มหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
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โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์โครงการ 
ตัวชี้วัด 

ความสำเร็จ 

เป้าหมาย

ของตัวชี้วัด 

ผลการ

ดำเนินงาน 
คำอธิบายผลการดำเนนิงาน 

งบประมาณท่ีได้รับ 
ระยะเวลาในการดำเนินการ 

แผน ดำเนินการ 

สรรหาการบรรจุ 

แต่งตัง้ 

https://personnel.up.ac.th/   

PROGRESS_LEVEL ของงานบริหาร

ตำแหนง่และอัตรากำลัง เพื่อเป็น 

แนวทางในการปฏิบัตงิาน 

2.2 การสรรหาและ

คัดเลือกบคุลากร 

เพื่อสรรหาคัดเลือกบคุลากรเข้า 

ปฏิบัติงาน 

ร้อยละของการสรร 

หาบุคคลเขา้ทำงาน 

ไดต้ามประกาศ 

80 80 เจ้าหน้าที่ฝ่ายบุคคล ดำเนินการสรรหา

และคัดเลือกบคุลากร มีผู้เขา้รับการ

สอบคัดเลือก จำนวน 6 ราย มีผู้ผ่าน

การคัดเลือกสอบ สัมภาษณ์ จำนวน 3 

ราย และได้บุคลากรเขา้มา ปฏบิัติงาน 

จำนวน 2 ราย ตามตำแหนง่ที่เปดิรับ 

สมัคร 

ไม่ใช้ 

งบประมาณ 

ไม่ใช้ 

งบประมาณ 

เมื่อวันที่ 22 ส.ค. 68 – 22 ก.ย.

68  

3. ระบบการประเมนิผลการปฏิบตังิาน 

การประเมินผลการ 

ปฏิบัติงานของ 

บุคลากร 

เพื่อประเมินผลการปฏิบัตงิาน ของ

บุคลากร 

ร้อยละของ

หน่วยงานที่

ดำเนินการประเมิน 

ปฏิบัติงาน 

80 80 การประเมินผลการปฏิบัตงิานตามรอบ

ประเมิน ตามรอบประเมิน 1 ก.ค. 67 - 

30 มิ.ย. 68 ดำเนินการแล้วเสร็จเดือน

ต.ค. 68 

ไม่ใช้ 

งบประมาณ 

ไม่ใช้ 

งบประมาณ 

เร่ิมตั้งแต่วันที่ 1 ต.ค. 68 

4. ระบบบริหารค่าตอบแทน 

การบรหิารค่าจ้าง 

เงินเดือนและ 

ค่าตอบแทน 

เพื่อดำเนินการเลื่อนเงินเดือนและ 

ค่าจ้าง ค่าตอบแทนของบุคลากร 

ร้อยละบุคลากรที่ได้ 

รับการเลื่อน

เงินเดือน และ

ค่าจ้างตามเกณฑ 

80 80 การเลื่อนเงินเดือน และค่าจ้าง 

ค่าตอบแทนของบุคลากรตามรอบ

ประเมิน 1 ก.ค. 68 - 30 มิ.ย. 69 ให้

ดำเนินการแล้วเสร็จเดือน ส.ค. 69 

ไม่ใช้ 

งบประมาณ 

ไม่ใช้ 

งบประมาณ 

เร่ิมตั้งแต่วันที่ 1 ก.ค. 69 

5. ระบบการให้สวัสดิการและสิทธปิระโยชน 

การสรา้งความรู้ 

ความเข้าใจในสิทธิ 

เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ 

ในสิทธิประโยชน์ของกองทุนประกัน 

สังคม 

ร้อยละของบุคลากร 

ที่เข้าร่วมอบรม 

80 80 โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา 

ร่วมกับกองการเจ้าหน้าที่ ไดเ้ข้าร่วม

ประชุมกับประกันสงัคมเพื่อ 

ไม่ใช้ 

งบประมาณ 

ไม่ใช้ 

งบประมาณ 

เมื่อวันที่ 30 ก.ย. 68 

https://personnel.up.ac.th/
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โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์โครงการ 
ตัวชี้วัด 

ความสำเร็จ 

เป้าหมาย

ของตัวชี้วัด 

ผลการ

ดำเนินงาน 
คำอธิบายผลการดำเนนิงาน 

งบประมาณท่ีได้รับ 
ระยะเวลาในการดำเนินการ 

แผน ดำเนินการ 

ประโยชน์กองทุน 

ประกันสังคม 

แลกเปลี่ยนข้อเสนอแนะที่เกี่ยวข้องกบั

การให้บรกิารรักษาพยาบาลของ

ผู้ประกันตนให้เป็นไปอย่าง ถกูต้องตาม

สัญญาจ้างให้บรกิารทางการแพทย์ 

ตามพรบ.ประกันสังคม พ.ศ. 2533 

6. ระบบการธำรงรักษา 

การสรา้งแรงจงูใจ 

ด้วยการสนับสนุน 

ให้เข้ารับการคัด 

เลือกเป็นบคุลากร 

ดีเด่น 

เพื่อเป็นการส่งเสรมิยกย่องเป็นขวญั

กำลังใจในการปฏิบตัิงานของ

บุคลากร 

ร้อยละความสำเร็จ 

ของกิจกรรมการ 

คัดเลือกบคุลากร

ดีเด่น 

80 80 สำนักงานสภาพนักงานดำเนินการ

คัดเลือก บคุลากร ดีเด่นโดยมีขั้นตอน

ดังนี้  

1. ขอความอนุเคราะหห์น่วยงานเพื่อ

แต่งตัง้เป็นคณะกรรมการคัดเลือก

บุคลากรดีเดน่  

2. แจ้งมายังหน่วยงานใหเ้สนอรายชื่อ

บุคลากรเขา้รับการคัดเลือกเป็น

บุคลากรดีเดน่  

3. หน่วยงานจัดประชุมเพื่อแจ้ง

หลักเกณฑ์การเข้ารับการคัดเลือกเปน็

บุคลากรดีเดน่  

4. สำนักงานสภาพนักงานสรุปผลการ

พิจารณาคัดเลือกเป็นบคุลากรดีเด่น 

5. ทำการประกาศรายชื่อผู้ที่ได้รับการ

คัดเลือกเป็นบุคลากรดีเด่น 

ไม่ใช้ 

งบประมาณ 

ไม่ใช้ 

งบประมาณ 

เร่ิมตั้งแต่ ก.พ. 69 - มิ.ย. 69 
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แผนการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานกฎหมาย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 กองกฎหมายได้ดำเนินการตามนโยบายของมหาวิทยาลัย ในการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล 

(IDP) ผ่านระบบ HR Smart ตามที่กองการเจ้าหน้าที่กำหนดไว้ดังนี้  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) กองกฎหมาย 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
เป้าหมาย

ตัวชี้วัด 
ผู้รับผดิชอบ 

งบประมาณ 

(บาท) 
ช่วงระยะเวลา 

1 โครงการอบรม

หลักสูตรกฎหมาย

ปกครองและวิธี

พิจารณาคดีปกครอง 

(รุ่นที่ ๖) 

เพื่อให้นำ

ความรู้แนวคิด

หลักกฎหมาย

ปกครองไป

ปรับใช้ในการ

ปฏิบัติราชการ

ไดอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพ 

ถูกต้องตาม

กฎหมาย และ

ลดความเสี่ยง

จากการถูก

ฟ้องร้อง 

การนำความรู้ไปใช้

ประโยชน์ต่อองค์กร 

ร้อยละ 85 งานสอบสวน 

อุทธรณ์ และ

ร้องทุกข ์

270,000 ธ.ค. 68 – ต.ค. 69 

2 อบรมหลักสูตร การ

บังคับคดีสำหรับเจ้า

เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพ

ในการนำคดี

การนำความรู้ไปใช้

ประโยชน์ต่อองค์กร 

ร้อยละ 85 งานคดแีละ

สิทธิ

ประโยชน์ 

39,000 21 เม.ย. 69 - 2 พ.ค. 

69 
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ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
เป้าหมาย

ตัวชี้วัด 
ผู้รับผดิชอบ 

งบประมาณ 

(บาท) 
ช่วงระยะเวลา 

พนักงานบงัคบัทาง

ปกครอง รุ่นที่ 20 

การบังคับทาง

ปกครองเข้าสู่

กระบวนการ

บังคับคดี ทำให้

การปฏิบัติงาน

เป็นไปอย่าง

รวดเร็วและ

เป็นธรรม 

3 อบรมหลักสูตร การ

พัฒนานักกฎหมาย

ภาครัฐระดับ

ปฏิบัติการ 

เสรมิสร้างพืน้

ฐานความรู้ที่

จำเป็นสำหรับ

นักกฎหมายใน

หน่วยงาน

ภาครัฐ 

การนำความรู้ไปใช้

ประโยชน์ต่อองค์กร 

ร้อยละ 85 งานสอบสวน 

อุทธรณ์และ

ร้องทุกข ์

80,000 มิ.ย. 69 - ส.ค. 69 

4 อบรมโครงการ

พัฒนาศักยภาพ

บุคลากร หลักสูตร 

“แนวทางแก้ไข

ปัญหาการจัดซือ้จัด

จ้างที่พบบ่อยจนถกู

ตั้งกรรมการ

สอบสวน” รุ่นที่ 4 

เพื่อเพิ่มทักษะ
ในการ
ปฏิบัติงาน 
สามารถนำ
ความรู้ที่ได้รับไป
ปฏิบัติงานใน
หน้าที่ตาม
ภารกิจที่ได้รับ
มอบหมายได้
อย่างถูกตอ้ง
และมี
ประสิทธิภาพ 
 

มีความรู้ความ

เข้าใจเกี่ยวกับแนว

ทางการปฏบิัติงาน

ให้ถูกต้องตาม

กฎหมาย ระเบียบ

และสามารถ

แก้ไขปัยหาการ

ดำเนินการจัดซือ้

จัดจ้าง กรณีชี้มูล

ความผิดวินัย

ร้ายแรง 

ร้อยละ 85 งานธุรการ 

2 คน 

18,400 ส.ค. 69 

5 โครงการส่งเสรมิ

คุณธรรมจรยิธรรม 

และความโปร่งใส

ภายใต้หลักธรรมาภิ

บาล 

มีความรู้ความ

เข้าใจในการ

ส่งเสรมิ

คุณธรรม

จริยธรรม และ

ความโปร่งใส

ภายใต้หลักธรร

มาภิบาล 

การยึดมั่นในความ

ถูกต้อง ชอบธรรม

และจรยิธรรม 

ร้อยละ 85 บุคลากรทกุ

คน 

150,000.00 พ.ค. 69 

6 อบรมการขอวธิีการ

ชั่วคราวก่อนการ

พิพากษาในคดี

ปกครอง 

สามารถนำ

วิธีการมาปรับ

ใชใ้นการ

ทำงาน 

โดยเฉพาะ

ขั้นตอนการ

ดำเนินคดีทาง

ปกครอง 

สั่งสมความ

เชี่ยวชาญในงาน

อาชีพ 

ร้อยละ 85 1 คน 260,000 ก.พ. 69 - ม.ีค. 69 
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ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
เป้าหมาย

ตัวชี้วัด 
ผู้รับผดิชอบ 

งบประมาณ 

(บาท) 
ช่วงระยะเวลา 

7 ทักษะการเป็น

หัวหน้างาน 

เพื่อพัฒนา

ทักษะในการ

บรหิารงานและ

บรหิารบุคคล

ภายใน ให้มี

ประสิทธิภาพ

ย่ิงขึน้ 

วิสัยทัศน์ ร้อยละ 85 บุคลากรกอง

กฎหมาย 

1 คน 

10,000 มิ.ย. 69 

8 รอบรู้สารพันปัญหา

และปัจจัยเสี่ยงความ

รับผดิทางละเมิด 

เพื่อสรา้งความ

สามัคคี 

ความสัมพันธ์

อันดีระหว่าง

องค์กร 

ส่งเสรมิสุขภาพ

กายและใจให้

บุคลากร 

รายงานผลความรับ

ผิดทางละเมิด

ภาพรวมของ

มหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 85 บุคลากรของ

มหาวิทยาลัย 

100,000 ก.ย. 69 

9 การศึกษาประกาศ 

ระเบียบ การเบิกจ่าย 

ของมหาวิทยาลัย

พะเยา การ

เสรมิสร้าง

ความสัมพันธ์อันดี

ระหว่างบุคลากรด้าน

การเงินและบัญชขีอง

มหาวิทยาลัยพะเยา 

มีความรู้ความ

เข้าใจด้าน

ประกาศและ

ระเบียบการ

เบิกจ่าย ความ

ใจหลักเกณฑ ์

การปฏิบัติงาน

เป็นไปตามประกาศ

และระเบียบ ของ

มหาวิทยาลัยพะเยา 

ร้อยละ 85 งานธุรการ 

1 คน 

100,000 ต.ค. 68 - ก.ย. 69 

10 อบรมวางแผน

งบประมาณ การให้

ความเหน็ชอบ การ

นำแผนไปปฏิบัติการ

บรหิารแผน

งบประมาณและการ

ติดตามประเมินผล 

เข้าใจบทบาท 

หน้าที่ของ

ผู้บริหาร และ

ผู้ปฏิบัติงานใน

ภาครัฐใน

กระบวนการ

จัดการ

งบประมาณ 

การวางแผนใชจ้่าย

งบประมาณเป็นไป

ตามแผนการใชจ้่าย

งบประมาณ 

ร้อยละ 85 บุคลากรกอง

กฎหมาย 

1 คน 

10,000 ส.ค. 69 

11 การสอบสวนวินัย

และละเมดิและด้าน

พัสดุ 

มีความรู้ไป

ปฏิบัติงานได้

จริงและแม่นยำ

ถูกต้องตาม

ขั้นตอนที่

กฎหมาย

กำหนด 

การคิดวิเคราะห์ 

แยกแยะ

องค์ประกอบ 

นำไปสู่ผลลัพธ์เชิง

บวก 

ร้อยละ 85 บุคลากรกอง

กฎหมาย 

1 คน 

10,000 ส.ค. 69 
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การพัฒนาทรัพยากรบุคคล กรอบแนวคดิและเน้ือหาสาระ  

 1. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development: HRD) เป็นกลไกสำคัญในการ

ยกระดับศักยภาพของบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับทิศทางและ

ยุทธศาสตร์ขององค์กร ภายใต้บริบทของการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งด้านเทคโนโลยี เศรษฐกิจ 

และสังคม องค์กรจึงจำเป็นต้องให้ความสำคัญกับการพัฒนาความรู้ ทักษะ สมรรถนะ และพฤติกรรม

ของบุคลากรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อสร้างความได้เปรียบเชิงการแข่งขันและความยั่งยืนของ

องค์กรในระยะยาว 

 2. กรอบแนวคิดในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 2.1 แนวคิดเชงิระบบ (System Approach) 

 การพัฒนาทรัพยากรบุคคลควรดำเนินการภายใต้กรอบแนวคิดเช ิงระบบ ซึ่ง

ประกอบด้วยปัจจัยนำเข้า (Input) กระบวนการ (Process) ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) 

โดยเน้นการเชื่อมโยงองค์ประกอบต่าง ๆ อย่างเป็นเหตุเป็นผล เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการ

พัฒนา 

 2.2 แนวคิดฐานสมรรถนะ (Competency-Based Development) 

 การพัฒนาบุคลากรมุ ่งเน้นการเสริมสร้างสมรรถนะที ่จำเป็นต่อการปฏิบัต ิงาน 

ประกอบด้วย สมรรถนะหลักขององค์กร (Core Competency) สมรรถนะตามสายงาน (Functional 

Competency) และสมรรถนะด้านการบริหาร (Managerial Competency) เพื ่อให้บุคลากรสามารถ

ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่กำหนด 

 2.3 แนวคิดการเรยีนรู้ตลอดชีวติ (Lifelong Learning) 

 องค์กรส่งเสริมให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ทั้งจากการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

การเรียนรูใ้นงาน และการเรียนรู้จากประสบการณ์ เพื่อให้สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ 

 2.4 แนวคิดองค์กรแห่งการเรยีนรู้ (Learning Organization) 

 การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้ มุ ่งเน้นการสร้างวัฒนธรรมการ

แลกเปลี่ยนความรู้ การคิดเชิงระบบ และการสร้างนวัตกรรม เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน

ขององค์กร 

 2.5 แนวคิดการพัฒนาตามเส้นทางอาชีพ (Career Development) 

 การวางแผนและพัฒนาบุคลากรตามเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ เช่น การกำหนด

เส้นทางอาชีพ (Career Path) และการวางแผนสืบทอดตำแหน่ง (Succession Planning) เพื ่อสร้าง

แรงจูงใจและรักษาบุคลากรที่มศีักยภาพ 
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 2.6 แนวคิดการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ์ (Strategic HRD) 

 การพัฒนาทรัพยากรบุคคลต้องเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ขององค์กร โดยมีการวเิคราะห์

ช่องว่างสมรรถนะ (Competency Gap Analysis) และกำหนดแผนพัฒนาที ่สอดคล้องกับเป้าหมาย

องค์กร รวมถึงการประเมินผลตอบแทนจากการลงทุนในการพัฒนา 

 3. เนือ้หาสาระในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 3.1 การพัฒนาด้านความรู ้(Knowledge Development) 

 มุ่งเนน้การเสริมสร้างองค์ความรู้ที่จำเป็น เช่น ความรูเ้ฉพาะวิชาชีพ กฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ และเทคโนโลยีดิจิทัล 

 3.2 การพัฒนาด้านทักษะ (Skill Development) 

 ประกอบด้วยทักษะสำคัญ ได้แก่ การคิดวิเคราะห์ การสื่อสาร การแก้ไขปัญหา และ

ทักษะด้านดิจิทัล ซึ่งเป็นทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 

 3.3 การพัฒนาด้านทัศนคติและพฤติกรรม (Attitude and Behavior Development) 

 เน้นการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ความรับผดิชอบ การทำงานเป็นทีม และจติ

บริการ เพื่อเสรมิสร้างพฤติกรรมที่พึงประสงค์ในองค์กร 

 3.4 การพัฒนาภาวะผู้นำ (Leadership Development) 

 มุ่งเนน้การพัฒนาผูน้ำในทุกระดับใหม้ีความสามารถในการกำหนดทิศทาง การ

ตัดสินใจ และการบริหารการเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพ 

 3.5 การพัฒนาองค์กร (Organization Development: OD) 

 เป็นการปรับปรุงกระบวนการทำงาน การบริหารผลการปฏิบัติงาน และการสร้าง

วัฒนธรรมองค์กรที่เอื้อต่อการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม 

 3.6 การพัฒนาระบบและเครื่องมอืสนับสนุน 

 การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เช่น ระบบสารสนเทศด้าน

ทรัพยากรบุคคล (HRIS) ระบบการเรียนรูอ้อนไลน์ (e-Learning) และระบบประเมินผล 

 4. กระบวนการดำเนินงานด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 กระบวนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลควรดำเนนิการอย่างเป็นขั้นตอน ได้แก่ 

 1. การวิเคราะห์ความจำเป็นในการพัฒนา (Training Needs Analysis: TNA)  

 2. การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan: IDP)  

 3. การดำเนินการพัฒนา เช่น การฝกึอบรม การสอนงาน (Coaching) และการให้คำปรึกษา 

(Mentoring)  

 4. การติดตามและประเมินผล โดยอาจใชแ้นวคิดการประเมินผล 4 ระดับของ Kirkpatrick 
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ส่วนที่ 6 

การติดตามและประเมนิผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 

 การนำแผนการพัฒนาบุคลากรกองกฎหมาย มหาวิทยาลัยพะเยาประจำปี 2568 ไปสู่

การปฏิบัติ จำเป็นต้องให้ความสำคัญต่อการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานให้มีความสอดคล้องกับ  

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนากองกฎหมาย มหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 – 

2573 ให้เป็นไปตามประเด็น ยุททธศาสตร์ กลยุทธ์ มาตรการ และตัวชี้วัดของมหาวิทยาลัย ที่กำหนด

เป็นแนวทางไว้เพื่อพัฒนาบุคลากร กองกฎหมาย มหาวิทยาลัยพะเยา รวมทั้ง มีการติดตามประเมินผลงาน

ตามแผนอย่างเป็นระบบเพื่อให้เกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม มีการกำหนดแนวทาง การนำ

แผนการพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ปี ( 2569 – 2573) ไปสู่การปฏิบัติโครงการ/กิจกรรม ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2569 เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว จึงกำหนดแนวทางการนำแผนปฏิบัติการ

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ดังนี้  

 1. สร้างความเข้าใจร่วมกันเกี ่ยวกับแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2569 โดยจัดทำแนวทางการสื่อสาร และจัดประชุมชี ้แจง เพื่อสร้างความเข้าใจในภารกิจ 

เป้าหมาย และโครงการ/ กิจกรรมให้กับบุคลากรของกองกฎหมาย ได้ทราบถึงบทบาทความรับผิดชอบ

ของตนเองที่จะสนับสนุนการดำเนินงาน ตามแผนพัฒนาบุคลากรกองกฎหมาย ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2569  

 2. มีการกำกับติดตามการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมของหน่วยงาน ให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ ตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 และสามารถประเมินผลได้

อย่างเป็นรูปธรรม การติตตามและประเมินผลแผนการพัฒนาบุคลากรกองกฎหมาย ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2569 การติดตามประเมินผลเป็นเครื่องมือสำคัญที่จะให้การดำเนินงาน บรรลุ

วัตถุประสงค์ตามที่กำหนดไว้ ในแผนพัฒนาบุคลากรกองกฎหมาย เพื่อให้ทุกคนส่วนงานกองกฎหมาย

ได้ทราบถึงความสำเร็จหรือความล้มเหลวของการดำเนินงานตามแผนจึงมีการกำกับติดตามและ

ประเมินผล ดังนี้  

 1. กำหนดให้ทุกคนในส่วนงานกองกฎหมาย มีส่วนร่วมในการจัดทำรายงการผลการ

ดำเนินงาน ประจำปีเสนอต่อมหาวิทยาลัยพิจารณา เพื่อเป็นการติดตามผลการดำเนินงานตาม

แผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

 2. การนำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เป็นส่วนหนึ่งสำหรับ

เข้ารับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ประจำปี  

 3. การนำผลการประเมินการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2569 ใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนากระบวนการทำงานสู่ความเป็นเลิศ (EdPEx)  
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 4. การประเมนิผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรของกองกฎหมาย เพื่อใช้เป็น

ข้อมูลในการปรับปรุงแผนการพัฒนาให้สอดคลัองกับสถานการณ์ในปีถัดไป  

 5. จัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามแผนต่อมหาวิทยาลัยเพื่อนำผลการประเมิน   

มาทบทวนและปรับปรุงแผนการพัฒนาบุคลากรในปีต่อไป 
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โครงการพัฒนาหัวหน้างานและบุคลากรกองกฎหมาย กองทรัพย์สิน และกองคลัง 

                กองกฎหมาย มหาวิทยาลัยพะเยา ได้จัดโครงการพัฒนาหัวหน้างานและบุคลากรกอง

กฎหมาย กองทรัพย์สิน และกองคลัง ระหว่างวันที่ 16 - 17 ธันวาคม 2568 ณ โรงแรมบริค โฮเทล 

เชียงใหม่ ตำบลหนองป่าครั่ง จังหวัดเชียงใหม่ โดยมีมีคณะผู้บริหาร นำโดย ศาสตราจารย์ ดร.เสมอ 

ถาน้อย รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม พร้อมดว้ย อาจารย์ประฐมพงษ์ ทองรอด  รองอธิการบดี

ฝ่ายกฎหมายและทรัพย์สิน อาจารย์อาทิตย์ ศรีชัย ผู ้ช่วยอธิการบดี ผู ้อำนวยการกองกฎหมาย 

ผู้อำนวยการกองทรัพย์สิน ผู้อำนวยการกองคลัง หัวหน้างาน และคณะฯ เพื่อให้บุคลากรซึ่งเป็นกลไก

สำคัญในการขับเคลื่อนวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ขององค์กรมคีวามจำเป็นในการพัฒนาหัวหนา้งานและ

บุคลากร เป็นการยกระดับคุณภาพบริการและธรรมาภบิาล หากบุคลากรขาดทักษะด้านการให้บริการ

สมัยใหม่ (Service Mind) หรือการปฏิบัติงานที่เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) จะ

ส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์และความเชื่อมั่นของมหาวิทยาลัย ดังนั้น หัวหน้างานจำเป็นต้องมี ทักษะ

การบริหารจัดการสมัยใหม่ (เช่น การบริหารความเปลี่ยนแปลง , การบริหารทีมงานแบบ Agile, การ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน) เพื่อนำพาหน่วยงานให้บรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัด (KPIs) และสามารถใช้

เทคโนโลยีเพื่อปรับปรุงกระบวนการทำงานให้ รวดเร็ว และ โปร่งใส รวมถึงการพัฒนาทักษะแห่ง

อนาคต (Future Skills): บุคลากรจำเป็นต้องได้รับการพัฒนาทักษะใหม่ ๆ ที่จำเป็นต่อการทำงานในยุค

ดิจิทัล เช่น ทักษะดิจิทัล (Digital Literacy), การวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analytics), และ การทำงาน

ร่วมกับปัญญาประดิษฐ์ (AI) เพื่อให้สามารถรองรับการทำงานในระบบ Smart University ได้อย่างเต็ม

ประสิทธิภาพ 

 การจัดโครงการครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนา ทักษะดิจิทัล และ ความรู้เฉพาะทาง  

ที่จำเป็นในการปฏิบัติงานของบุคลากรให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและกฎระเบียบ

ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการยกระดับ ทักษะการบริหารจัดการ วิเคราะห์ผลงานตนเองได้ว่าอยู่ในระดับใด 

เข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการประเมิน การเลื่อนระดับ และการเลื่อนตำแหน่ง และเสริมสร้างการพัฒนา

ความรู้ ทักษะ ทัศนคติเชิงบวกต่อการเติบโตในสายอาชีพ  ส่งผลให้การปฏิบัติงานดียิ่งขึ้นต่อไปใน

อนาคต 

 การดำเนินโครงการจะเป็นการรับฟังการบรรยาย โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 1. ว ันอังคารที ่  16 ธ ันวาคม 2568 ร ับฟังการบรรยาย ว ิทยากรบรรยาย โดย 

ศาสตราจารย์ ดร.เสมอ ถาน้อย รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม ในหัวข้อเรื่อง “การเตรียมความ

พร้อมด้านคุณสมบัติและผลงานเพื่อเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น” และจัดทำ workshop โดยแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม 

คือกลุ่มกองกฎหมาย กองทรัพย์สิน และกองคลัง กำหนดให้แต่ละกลุ่มจัดทำชุดข้อมูลความก้าวหน้า

พนักงานสายสนับสนุน เกี่ยวกับกลุ่มตำแหน่งวิชาชีพเฉพาะและกลุ่มตำแหน่งประเภทเช่ียวชาญเฉพาะ  
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 2. วันพุธที่ 17 ธันวาคม 2568 รับฟังการบรรยายและติดตามผลการจัดทำงานวิจัยฯ 

วิทยากรบรรยาย โดย โดย รศ.ดร.ฉัตรมงคล สุวรรณภูมิ ประธานหลักสูตรการประมง ปริญญาโท คณะ

เกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ ในหัวข้อเรื่อง “การพัฒนางานด้านบุคคล และการพัฒนางาน

ประจำสู่งานวิจัย โดยนำเทคโนโลยี AI สู่การพัฒนางานวิจัย” และจัดทำ workshop โดยแบ่งออกเป็น 3 

กลุ่ม คือกลุ่มกองกฎหมาย กองทรัพย์สิน และกองคลัง กำหนดให้แต่ละกลุ่มพรีเซนชุดข้อมูลเดิม โดย

ใช้ AI เพื่อแก้ปัญหางานจรงิ สะท้อนปัญหาออกมาได้อย่างชัดเจนว่าเป็นปัญหาที่เกิดขึน้จริง  
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ภาพกิจกรรมโครงการพัฒนาหัวหน้างานและบุคลากรกองกฎหมาย กองทรัพย์สิน และกองคลัง 
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โครงการศึกษาดูงาน กองกฎหมาย มหาวิทยาลัยพะเยา 

 กองกฎหมาย มหาวิทยาลัยพะเยา ได้จ ัดโครงการศึกษาดูงาน กองกฎหมาย 

มหาวิทยาลัยพะเยา เพื่อเข้าศึกษาดูงานมหาวิทยาลัยบูรพา จังหวัดชลบุรี เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2569 

โดยมีคณะผู้บริหาร นำโดย ศาสตราจารย์ ดร.เสมอ ถาน้อย รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม 

พร้อมด้วย อาจารย์ประฐมพงษ์ ทองรอด  รองอธิการบดีฝ่ายกฎหมายและทรัพย์สิน อาจารย์อาทิตย์ 

ศรีชัย ผู้ช่วยอธิการบดี ผู้อำนวยการกองคลัง ผู้อำนวยการกองกฎหมาย ผู้อำนวยการกองทรัพย์สิ น 

หัวหน้างานและคณะฯ เพื่อเข้าศึกษาดูงาน และแลกเปลี่ยน เรียนรู้ในโอกาสนี้ได้รับเกียรติจากคณะ

ผู้บริหารมหาวิทยาลัยบูรพา นำโดย รองศาสตราจารย์ ดร. ธนวัฒน์ พิมลจินดา รองอธิการบดีฝ่าย

พัฒนาทรัพยากรบุคคลและกฎหมาย พร้อมด้วย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดวงกมล นีรพัฒนกุล ผู้ช่วย

อธิการบดี ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน และคณะฯ ให้การตอ้นรับอย่างอบอุ่น ณ หอ้งประชุม 903 ช้ัน 9 

สำนักงานอธิการบดี (อาคาร ภปร) การศึกษาดูงานในครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อเสริมสร้างทักษะและ

มุมมองใหม่ ๆ ในการปฏิบัติงานทางกฎหมาย โดยการศึกษารูปแบบการดำเนินงานด้านกฎหมายของ

มหาวิทยาลัยบูรพา เช่น การจัดการข้อพิพาท การให้คำปรึกษาทางกฎหมาย และการกำกับดูแลการ

ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับกฎหมายและระเบียบที ่เกี ่ยวข้อง รวมถึงการวิเคราะห์แนวทางหรือ

กระบวนการทำงานที่มีประสิทธิภาพของหน่วยงานด้านกฎหมาย เพื่อนำมาปรับใช้ในการพัฒนา

ระบบงานของหน่วยงานตนเอง ทั ้งยังเป็นการสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านกฎหมายในการ

แลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ และแนวทางแก้ไขปัญหาร่วมกัน อันจะนำไปสู่การพัฒนามาตรฐาน

การปฏิบัติงานด้านกฎหมายในระดับอุดมศึกษา เป็นการยกระดับสมรรถนะบุคลากรด้านกฎหมายใน

การนำองค์ความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับไปพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีความรู้รอบด้าน มีความ

ทันสมัย และสามารถรองรับภารกิจขององค์กรในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 การดำเนินโครงการเป็นการเข้าศึกษาดูงานและรับฟังการบรรยาย โดยมีรายละเอียด 

ดังนี้  

 1. วันพฤหัสบดีที ่ 26 มีนาคม พ.ศ. 2569 เข้าศึกษาดูงาน ณ มหาวิทยาลัยบูรพา 

อำเภอเมือง ชลบุรี จังหวัดชลบุรี ในหัวข้อเรื่อง ดังนี้  

  1.1 เพื่อศกึษาระบบการเบิกจ่ายเงนิอิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ และการเบิกจ่ายเงนิวิจัย  

  1.2 เพื่อศกึษาระบบการบริหารจัดการทรัพย์สิน และที่พักของมหาวิทยาลัย  

  1.3 เพื ่อศึกษาการพัฒนาระบบบริหารงานกฎหมายเพื่อสนับสนุนการบริหาร

มหาวิทยาลัย  

 2. วันศุกร์ที ่ 27 มีนาคม พ.ศ. 2569 รับฟังการบรรยาย วิทยากรบรรยาย โดย 

ศาสตราจารย์ ดร.เสมอ ถาน้อย รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม หัวข้อเรื่อง ดังนี้  
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  2.1 แผนพัฒนารายบุคคล IDP เพื ่อกำหนดเป้าหมายการพัฒนา ทั้งด้านความรู้

ทักษะ  และสมรรถนะ ให้สอดคล้องกับเป้าหมายของมหาวิทยาลัย สามารถนำแนวทางไปพัฒนาผล

การปฏิบัติงานปัจจุบัน ให้ดีขึ้น และเตรียมความพรอ้มสำหรับความก้าวหน้าในสายอาชีพในอนาคต  

  2.2 Workshop แผนพ ัฒนารายบ ุคคล IDP ให ้สอดคล ้องก ับเป ้าหมายของ

มหาวิทยาลัย 

  2.3 Workshop การประเมนิทักษะพืน้ฐานดา้นคอมพิวเตอร์ และภาษาอังกฤษ 

 

 

 

 3. วันศุกร์ที่ 27 มีนาคม พ.ศ. 2569 รับฟังการบรรยาย วิทยากรบรรยาย โดย รศ.ดร.ฉัตร

มงคล สุวรรณภูม ิประธานหลักสูตรการประมง ปริญญาโท คณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ 

หัวข้อเรื่อง ดังนี้  

  3.1 การบรรยายและการติดตามความก้าวหน้าของการพัฒนางานด้านบุคคลและ

การพัฒนา งานประจำสู่งานวิจัย ระยะที่ 1  

  3.2 Workshop การติดตามความก้าวหน้าของการพัฒนางานด้านบุคคลและการ

พัฒนางาน ประจำสู่งานวิจัย ระยะที่ 1 

จำนวนบุคลากร 
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รูปภาพโครงการศึกษาดูงาน กองกฎหมาย มหาวิทยาลัยพะเยา 
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Workshop 1 กลุ่มป้าปุ๊ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Workshop 2 กลุ่มกองกฎหมาย 

 
 

 

 

 

 

 

 

Workshop 3 กลุ่มคำมอกหลวง 
 


